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Przestrzen zyciowa cztowieka ksztaltuja komponenty przyrodnicze oraz ele-
menty antropogeniczne, bedace wytworem pracy ludzkiej. Jest ona poddawana ztozo-
nym procesom przemian ilo§ciowych i jako$ciowych, bedacych wynikiem oddziaty-
wan sil przyrody oraz gospodarczej dzialalno$ci czlowieka. Niewatpliwie zarysowana
materia w znaczacym stopniu ksztaltowana jest przez kapitat ludzki, odzwierciedlajacy
warto$ci niematerialne posiadane przez czlowieka'.

Wspomniana przestrzen tworzy okreslone otoczenie cztowieka, ktére prezen-
tuje ztozong i dynamiczng strukture spoleczno-gospodarcza, i stanowi obecnie jedna
z kluczowych determinant rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw. W kraju az
99,8% podmiotéw gospodarczych skupionych jest w sektorze MSP, w ktérym pracuje
okoto 70% ogdétu zatrudnionych os6b w Polsce. Przedsiebiorstwa tego sektora sg bar-
dzo podatne na wplywy otoczenia zaréwno w skali mikro, jak i makrootoczenia. Ich
zlozonos¢ funkcjonowania uwarunkowana jest zmiennoécia otoczenia afirmowanag
szansami lub zagrozeniami ich rozwoju, a zwlaszcza w obszarach wiejskich, dotknie-
tych skutkami przemian spoleczno-gospodarczych.

' D. Kiak, Organizational dimension of management of human capital selection process, [w:] Pragmata tes
Oikonomias - VIII, P. Ucieklak-Jez (red.), Wydawnictwo Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie, Cze-
stochowa 2014, s. 172.
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Tereny wiejskie, a zwlaszcza oddalone od o$rodkéw wzrostu gospodarczego,
zaszeregowane sg do obszaréw peryferyjnych, w ktorych przedsiebiorcy funkcjonuja
w znacznie trudniejszych warunkach niz w o$rodkach miejskich. Dlatego tez istotna
role odgrywaja relacje lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego z podmiota-
mi gospodarczymi w zakresie tworzenia mobilnych mozliwosci ich funkcjonowania
w trudnych warunkach srodowiskowych.

Sektor MSP generuje znaczny wktad w rozwdj gospodarki kraju. Wiodace zna-
czenie tych firm uwidacznia si¢ w osiagnietych efektach gospodarczych zwigzanych
z podstawowymi procesami produkcyjnymi jak ciagle rozwijajace si¢ mozliwosci za-
trudnienia, rozlegla absorpcja innowacji, lepsza mobilizacja rozproszonych kapitatow
wsrod klasy sredniej. Dzieki kapitalowi ludzkiemu, skupionemu w matych i §rednich
podmiotach gospodarczych, na terenach wiejskich dokonujg si¢ zmiany alokacyjne
czynnikow wytworczych, bedace efektem poszukiwan nisz rynkowych, wzrastajacej
dzialalnoéci gospodarczej, cigglego dazenia MSP nie tylko do przetrwania na rynku,
ale réwniez trwalego rozwoju.

Przedsigbiorstwa, o ktorych mowa, uznawane sa za bardziej elastyczne pod
wzgledem akceptowania regul jednolitego rynku i szybkiego dostosowania si¢ do jego
wymagan®. Ponadto s3 one w znacznym stopniu sitg napedowa w procesie wzrostu
pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich, a zwtaszcza na obsza-
rach o niskiej produktywnosci gospodarstw rolnych, bedacych podstawowym zrodlem
przychoddéw ludnosci wiejskiej.

Istota przedsiebiorczosci. Przedsiebiorstwo a otoczenie

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci prywatny, afirmuje
okreslone zachowania przedsiebiorcze pewnej czgsci spoleczenstwa, ktora podejmuje
prace na wlasny rachunek i wynikajace z tego ryzyko zwigzane z zatozeniem, prowa-
dzeniem i zarzadzaniem wlasng firmg>.

Przedsigbiorczo$¢ nalezy do pojec¢ wieloznacznych i szeroko interpretowanych
w literaturze przedmiotu. Tytutem przykiadu, przez P. Druckera przedsigbiorczos$¢
postrzegana jest jako cecha danej osoby badz instytucji. Wspomniany autor zwra-
ca uwage na potrzebe zarzadzania kapitalem ludzkim przez rozwijanie kompetencji
przedsiebiorczych pracownikéw w permanentnie zmieniajacej si¢ gospodarce przed-
siebiorczej*. Z kolei Buczkowski i Marek proces przedsiebiorczosci traktuja jako ,,im-
peratyw maksymalnie twérczego podejscia do zasobow kadrowych i materialnych
przedsiebiorstwa, w celu wykorzystania wszelkich szans, jakie przynosi rozwdj nauki
oraz techniki, a takze zmiana warunkéw zewnetrznych™.

M. Stréozynski (red.), Mate i Srednie przedsigbiorstwa w gospodarce regionu, Wydawnictwo PWE, Warszawa
2004, s. 19-20.

> L.H. Haber, Zachowania przedsigbiorcze — proba typologii, ,,Przeglad Organizacji” Nr 5, Warszawa 1996, s. 17.
Zob. PFE. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa 1992.

T. Buczkowski, S. Marek, Teoretyczne i praktyczne podstawy funkcjonowania przedsiebiorstw, [w:] Elementy
nauki o przedsigbiorstwie, S. Marek (red.), Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 29.



Zeszyt nr 13/2018 - Wybrane aspekty zarzadzania organizacjami

Istotg przedsiebiorczosci jest wzrost i rozwoj gospodarczy, afirmowany poste-
pem technicznym, technologicznym i organizacyjnym, a takze wzrostem kapitatu
(réwniez zwigzanego z personelem) i inwestycji oraz ograniczaniem bezrobocia i po-
prawa infrastruktury spoteczno-technicznej®. Majac na uwadze rozwoj przedsigbior-
czo$ci, nalezy przyjaé, iz w okreslonym srodowisku determinowany jest on w glownej
mierze atrybutami zwigzanymi z kapitalem ludzkim przedsigbiorcy, tj. kwalifikacjami,
kreatywnoscig i innowacyjnoscia, bogatym doswiadczeniem czy zdolno$ciami przy-
wddczymi, ale takze odpowiednimi uwarunkowaniami zewnetrznymi tworzacymi
otoczenie, 0 wymiarze pobudzajacym lub stagnujacym zachodzace procesy w tym
srodowisku. Efektywnos¢ gospodarcza firm w znacznej mierze uzalezniona jest od
ukladow i proceséw zwigzanych zaréwno z blizszym, jak i dalszym ich otoczeniem
danej organizacji. W relacjach przedsigbiorstwa z otoczeniem istotny jest jego podziat
na zewnetrzne i wewnetrzne warunki dziatania. Otoczenie zewnetrzne tworza mie-
dzy innymi: stan ogdlny i regionalny gospodarki, obciazenia podatkowe, regulacje
prawne, a zwlaszcza popyt i sifa nabywcza ludnosci. Z kolei otoczenie wewnetrzne
kreuje przede wszystkim konkurencja pomiedzy matymi i rednimi firmami, zaréwno
w calej gospodarce, jak i w ramach poszczegolnych rynkow”. W gospodarce rynkowej
przedsigbiorstwa obligowane sg do permanentnego monitorowania proceséw spotecz-
no-gospodarczych w ciagle zmieniajacym sie otoczeniu, aby zapewnic¢ sobie rozwdj,
a takze bezpieczenstwo dziatania. Wedlug A. Mironczuka®, przedsiebiorstwa afirmuja
zroznicowane modele zachowan w odniesieniu do otoczenia:

1. stabilny — w tym modelu stosowane s rozwigzania, ktére zapewnity firmie
sukces w przesztosci i ukierunkowane sg na utrzymanie dotychczasowych pro-
duktoéw, rynkéw i technologii;

2. reaktywny — pozwala na mozliwos$¢ odejécia firmy od dotychczasowych roz-
wigzan, ale tylko wowczas, gdy odejscie tylko w niewielkim stopniu rézni sie
od dos$wiadczen z przesztosci;

3. antycypacyjny — skupia si¢ na aktywnym przewidywaniu zagrozen w sytuacji,
gdy sa one racjonalnym przedluzeniem dotychczasowego do$wiadczenia;

4. eksploracyjny — pozwala na poszukiwanie nowych kombinacji w oparciu
o weczesniej zdobyte doswiadczenia z jednoczesnym wykorzystaniem nowych
tresci i rozwigzan;

5. kreatywny — polega na poszukiwaniu catkowicie nowych pomystow i rozwig-
zan, a takze nowych rynkoéw, potrzeb ludzkich i technologii.

Dzialalno$¢ praktyczna firm potwierdza ogdlna zasadg, iz ugruntowana pozy-
cje rynkowa zdecydowanie wykazuja przedsiebiorstwa o strukturach zachowan

¢ 'W. Adamczyk, Przedsiebiorczos¢. Préba definicji, ,Przeglad Organizacji” Nr 3, Warszawa 1995, s. 13.

7 B. Piasecki, Dylematy polityki wspierania rozwoju sektora MSP w okresie transformacji, [w:] Uwarunkowania
rozwoju sektora MSP w krajach centralnej i wschodniej Europy, B. Piasecki, Z. Konieczny (red.), Wydawnictwo
UL, L6dz 1995.

8 A. Mironczuk, Male i srednie przedsigbiorstwa w zmiennym otoczeniu ekonomicznym, [w:] Male i Srednie
przedsigbiorstwa w gospodarce regionu, B. Plawgo (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok
2001, s. 65.
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aktywnych i otwartych wzgledem otoczenia. Dlatego tez wazna jest tu reakcja

przedsigbiorstw na przejawy zmiennosci proceséw zachodzacych w otoczeniu, kté-

ra moga w pore korygowa¢ dla dobra firm kreatywni i do$wiadczeni menadzerowie.

Przedsigbiorczos¢ czestokro¢ utozsamiana bywa z wlasciwosciami osobowo-
$ciowymi, ktoérymi cechuja si¢ uczestnicy réznych organizacji, a nie tylko wlasciciele
i pracownicy firm’. Z przedsiebiorczoscia nieodzownie faczy sie pojecie przedsiebiorcy,
ktore na przestrzeni lat znalazlo wielu interpretatoréw.

Wedtug A. Smitha przedsigbiorca to kto$, kto poszukuje okazji, uosabiajacy
cechy tworcze, osoba majaca pomysl, plany, projekt, cztowiek ostrozny i trzezwo
kalkulujacy™. Z kolei M. Bednarczyk!' przedsiebiorczo$¢ traktuje jako poszukiwanie
nowych rozwiazan i wprowadzanie zmian zwigzanych z realizacjg celow wczesniej
przez innych niedostrzeganych. Natomiast A. Wiatrak podkresla, Ze przedsiebior-
czo$¢ nalezy traktowac jako postawe cztowieka lub proces zachodzacych zmian pod
wplywem tej postawy'2. Zblizong interpretacje przedsiebiorczos$ci prezentuje M. Klo-
dzinski, wigzac ja z pewnymi cechami osobowosci ludzkiej, ktore przyczyniajg sie do
zaspokojenia aspiracji 0sob je podejmujacych®. Z kolei bedacy przedmiotem analizy
termin T. Hunek traktuje jako organizacje i kierowanie przedsigbiorstwem, firma,
przedsiewzieciem, opartg na motywach zysku, przy zalozeniu ryzyka i na wtasng od-
powiedzialnos¢!. Wedlug T. Sztuckiego® przedsiebiorca to osoba, ktora organizuje
przedsiewziecia rynkowe i kieruje ich realizacja, podejmujac ryzyko w nadziei na suk-
ces. Zdaniem P. Druckera , kazdy, kto potrafi stawi¢ czolo podejmowaniu decyzji, moze
nauczy¢ si¢ by¢ dobrym przedsiebiorcg i zachowywac si¢ w sposéb przedsigbiorczy™®.

Niemal wszystkie zaprezentowane ujecia wysoce akcentujg kapitat ludzki przed-
siebiorcy, wigzacy si¢ z rozmaitymi cechami i predyspozycjami posiadanymi przez
jednostki badz zespoty.

Pracownicy okreslani mianem przedsigbiorczych tworza oraz prowadza nowe
przedsiewziecia, majac $wiadomos¢ istnienia nierozerwalnego z nimi ryzyka; poszu-
kujg réwnocze$nie nieustannych zmian, reaguja na nie i wykorzystuja je jako okazje
do osiagniecia sukcesu zawodowego®.

D. Klak, K. Mrozowicz, Zachowania przedsigbiorcze kapitatu ludzkiego organizacji (w swietle badania rol ze-
spotowych), [w:] Oblicza przedsigbiorczosci, A. Postula, B. Glinka, J. Pasieczny (red.), Wydawnictwo Naukowe
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014, s. 219.

M. Bratnicki, T. Krasnicka, Przedsigbiorczos¢ jako sita motoryczna malej firmy, [w:] Zarzgdzanie malg firmg,
H. Bieniok (red.), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 1995, s. 60.

M. Bednarczyk, Otoczenie i przedsigbiorczosé w zarzgdzaniu strategicznym organizacjg gospodarczg, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 1996, s. 73.

A.P. Wiatrak, Przedsigbiorczos¢ w strefie rozwoju gminy, [w:] Agrobiznes w krajach Europy Srodkowej w aspekcie
integracji z UE, V Kongres Stow. Ekon. Rolnictwa, AE Wroctaw 1998.

M. Klodzinski, Rozwdj przedsiebiorczosci w obszarach wiejskich, ,Wies i Rolnictwo” Nr 3, 1998, s. 14.

T. Hunek, Drobna przedsiebiorczos¢ (small business) na terenach wiejskich. Systemowe uwarunkowania rozwoju,
»Wies i Rolnictwo” Nr 4, 1995, s. 12.

T. Sztucki, Marketing przedsigbiorcy menadzera, Wydawnictwo Placet, Warszawa 1996, Nr 26.

PFE. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacje i przedsiebiorczosé, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa
2004.

R.W. Griftin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013; P. Drucker,
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Konczgc rozwazania dotyczace pojmowania przedsigbiorcy, warto zwro-
ci¢ uwage na formalnoprawne ujecie tego terminu w polskim systemie prawnym.
Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcoéw stwierdza expressis verbis, iz
przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebe-
daca osoba prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, wykonujgca
dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto, w $wietle przytaczanej regulacji, przedsiebiorcami
sg takze wspdlnicy spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalno$ci
gospodarczej's.

Mate i srednie przedsiebiorstwa w wiejskiej przestrzeni
spoteczno-gospodarczej

Tereny wiejskie zdominowane sg przez obszary rolnicze, ktére tworzg grunty
orne, taki i pastwiska, stanowigce baze dla prowadzenia produkcji rolniczej i zwierze-
cej. Ponadto znaczne powierzchnie zajmuja lasy i uzytki nierolnicze oraz krajobrazy
antropogeniczne, bedace wytworem dziatalno$ci gospodarczej cztowieka (osady, in-
frastruktura spoleczno-ekonomiczna i techniczna). W takiej strukturze przestrzennej
komponentdw, zdecydowanie rozpowszechniona jest produkeja rolnicza, stanowigca
zasadnicze zrodlo utrzymania ludnosci wiejskiej i pomnozenia dorobku gospodarstw
domowych. Wspolczesnie w obszarach rolniczych zachodzg migdzy innymi procesy
przeksztalcajace dotychczasowe struktury wielkosciowe gospodarstw rolnych, na-
stawione na specjalizacje produkcji i jej towarowos¢, przy jednoczesnym wzroscie
edukacji spoteczenstwa, ktdra pozytywnie wpltywa na wzrost w tych terenach zawodow
izajec pozarolniczych. W nastepstwie zarysowanych zmian wystepuje tutaj stopniowy
wzrost wolnej sily roboczej, korygowanej w czesci przez procesy migracyjne, ktora
kieruje swoja orientacje zawodowsa na dziatalnos$¢ pozarolniczg. Owa wolna grupa
wieku produkcyjnego oczekuje od lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego,
a takze organizacji pozarzadowych i miejscowych grup wsparcia, odpowiedniej pomo-
cy zwigzanej z przygotowaniem i uruchomieniem wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej.
Z uwagi na to, iz w zasadzie w zapisach Konstytucji RP nie ma skonkretyzowanych
zalecen dla wspierania rozwoju podmiotéw gospodarczych na terenie gminy, to jed-
nak samorzad lokalny ponosi odpowiedzialno$¢ za warunki Zycia mieszkancéw oraz
rozwoj gospodarczy swego terytorium. Dziatania lokalnej administracji samorzadowej
preferuja miedzy innymi przepisy ujete w ustawie o zasadach wspierania rozwoju
regionalnego, w tym takze wspomagania funkcjonowania MSP".

W mysl cytowanej ustawy lokalne jednostki samorzagdowe moga uzyskac¢ wspar-
cie finansowe dotyczace miedzy innymi:

o rozwoju przedsiebiorczo$ci;
o tworzenia nowych, statych miejsc pracy;
o inwestycji poprawiajacych stan srodowiska.

Innowacje i przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 1992.
'8 Art. 4 Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcéw (Dz. U. 2018, poz. 646).
19 Ustawa z dnia 12 maja 2000 r. 0 zasadach wspierania rozwoju regionalnego (Dz. U. nr 48, poz. 550, 2000).
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Biorgc powyzsze pod uwage, podstawowy element integrujacy racjonalne
dzialania w efektywnym wykorzystaniu i zagospodarowaniu przestrzeni stanowi od-
powiednia polityka lokalna wladz samorzadowych. W odniesieniu do sektora MSP
polega ona na kreowaniu klimatu przedsiebiorczo$ci poprzez odpowiednie stosowa-
nie instrumentéw finansowo-ekonomicznych w postaci optat i podatkéw lokalnych,
funduszy gwarancyjnych dla MSP, czy tez oplat za korzystanie ze §rodowiska i kar
z tytulu jego zanieczyszczenia. Wspdldziatanie tych firm z jednostkami samorzadu
terytorialnego jest determinowane nie tylko ich silnym potencjalem, ale réwniez jego
znaczeniem w gospodarce w wielu obszarach. Sektor ten posiada zdolnos¢ do szyb-
kiej reakcji na potrzeby rynku, jest otwarty na postep techniczny oraz organizacyjny
i przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy, funkcjonujac w obrebie wszystkich
dzialéw gospodarki. Stad tez stanowi on integralng czes¢ sit wewnetrznych regionu,
przyczyniajac si¢ zarazem do jego rozwoju.

W zlozonym procesie zagospodarowania przestrzeni i jej rozwoju znaczny
udzial majg podmioty sektora MSP, a zwtaszcza w obszarach opéznionych w rozwoju
spoleczno-gospodarczym, do ktérych nalezy wschodni pas pogranicza polsko-ukra-
inskiego. Ich potencjal funkcjonalny wspomaga procesy rozwojowe w wymiarze spo-
tecznym i gospodarczym, niezbedne dla utrzymania i podnoszenia standardu zycia
mieszkancow w peryferyjnych regionach kraju. Jednostki samorzadu terytorialnego
powinny tak oddzialywa¢ na przedsiebiorczo$¢, czyli na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej przez mieszkancow oraz na przedsigbiorstwa juz zlokalizowane na ich
terenie, by stawaly sie one zasadniczym decydentem rozwoju gospodarczego. W pro-
cesie kreowania warunkoéw dla dziatalnosci gospodarczej, samorzad lokalny powinien
podejmowac wielokierunkowe dziatania, wsréd ktorych wskaza¢ mozna:

o koordynowanie funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych w celu realiza-
cji przez nie maksymalnych korzysci o charakterze spotecznym dla lokalnej
spolecznosci;

o tworzenie korzystnych warunkéw umozliwiajacych wzrost liczebny oraz rozwoj
przedsigbiorstw w nadzorowanym terenie;

« inicjowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu oraz organizacjami konsumenckimi;

o podejmowanie przedsiewzi¢¢ gospodarczych z punktu widzenia harmonizacji
W rozwoju.

Szczegblne znaczenie w pobudzaniu dziatalnosci gospodarczej odgrywaja: po-
datek od nieruchomodci, podatki rolne, oplaty za dzierzawe, wieczyste uzytkowanie
i czynsze lokalne. Przy ich pomocy organy samorzadu gminnego maja mozliwos¢
popierania tych podmiotéw, ktére podejmuja si¢ dziatan przedsiebiorczych i tworza
nowe miejsca pracy oraz przyczyniaja sie do absorpcji bezrobocia®.

Zlozonos¢ uwarunkowan w funkcjonowaniu matych podmiotéw gospodar-
czych, uzalezniona jest w znacznym stopniu od mobilnosci otoczenia, ktore w srodowi-
sku wiejskim, a zwlaszcza peryferyjnym jest znacznie ograniczona. Region podkarpacki

» B. Stowinska, Gmina w procesach stymulowania przedsiebiorczosci, ,Samorzad terytorialny” Nr 3, 2007, s. 20.
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wraz z regionami lubelskim, podlaskim i warminsko-mazurskim, zlokalizowany jest
we wschodnim pasie Polski z dominacjg cech peryferyjnych, ktore determinujg tempo
rozwoju spoleczno-gospodarczego tej czgsci kraju. Cechg charakterystyczng w kra-
jobrazie (za wyjatkiem regionu lubelskiego) sa tutaj kompleksy lesne, w znacznym
stopniu wylaczajace przestrzen z migracji gospodarczej czlowieka, a wiec ograniczaja
one rozwoj osadnictwa oraz pasmowej infrastruktury technicznej, w tym drég komu-
nikacyjnych. W obszarze wojewddztwa podkarpackiego lasy zajmuja 36,2% ogodlnej
jego powierzchni, podczas gdy $redni wskaznik zalesienia w kraju wynosi okoto 29%.
Bardzo wysoka lesisto$¢ regionu wystepuje w jego wschodnim i potudniowo-wschod-
nim obszarze, przekraczajac 45% w powiatach lubaczowskim i sanockim oraz 60%
w powiatach leskim i bieszczadzkim. Ten wysoki wskaznik zalesienia jest nastepstwem
wielkich przymusowych migracji ludno$ci, jakie mialy miejsce we wschodnim obsza-
rze regionu w latach 1945-1947. W konsekwencji w tym rejonie bardzo znaczne ob-
szary wiejskie opustoszaly niemal catkowicie, a dotychczasowe uzytki rolne zajmowaty
stopniowo przestrzenie lesne. W konsekwencji w obszarze tym nastapita catkowita lub
znaczna przemiana w wiejskiej sieci osadniczej oraz w strukturze uzytkowania ziemi?.

W przestrzeni Podkarpacia wystepuje wiec zrdznicowanie w gestosci zalud-
nienia miedzy wschodnim a centralnym i zachodnim jego obszarem. Przy $redniej
gestosci zaludnienia 119 0séb na 1 km?, w powiatach potudniowo-wschodnich, tj. wle-
skim, bieszczadzkim, przemyskim, lubaczowskim i nizanskim nie przekracza ona 65
0s6b na 1 km?, natomiast w centralnych i zachodnich wynosi zdecydowanie powyzej
120 oséb na 1 km? Ponadto w obszarze centralnym i zachodnim regionu wystepuje
znacznie wyzszy stopien umiastowienia. Dlatego tez w ukladzie przestrzennym Pod-
karpacia zauwaza si¢ duze dysproporcje w liczbie podmiotéw gospodarczych miedzy
wschodnim a centralnym i zachodnim jego obszarem. Uklad ten prezentuje rycina 1.

2! R. Fedan, Infrastruktura transportowa w kreowaniu rozwoju przestrzeni Podkarpacia, [w:] Wybrane aspekty
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw przygranicznych, R. Werynska (red.), Wydawnictwo PWSTE, Ja-
rostaw 2012, s. 8.
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Rycina 1. Podmioty gospodarki narodowej na 1 km? (stan na koniec 2014 r.)
Zrédlo:  Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow 2015.

Najwieksza liczba podmiotéw gospodarczych zlokalizowana jest w powiatach
potozonych na zachéd od linii Stalowa Wola, Lancut, Krosno. W rejonie tym naj-
wiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonuje w uprzemystowionym obszarze stalo-
wo-wolsko-mieleckim oraz wzdluz gléwnego korytarza transportowego tworzonego
przez autostrade A4 z miedzynarodowg droga E40 i linig kolejowa Nr 30 od powiatu
debickiego do jarostawskiego. Ponadto duze ich skupienie wystepuje wzdluz drogi
ekspresowej S19, od powiatu stalowo-wolskiego przez rzeszowski do powiatu kro-
$nienskiego i jasielskiego. Natomiast najnizsza ilo§¢ podmiotéw gospodarczych na
1 km?zauwazalna jest w powiatach: nizanskim, lubaczowskim, przemyskim, biesz-
czadzkim, leskim i sanockim, ktdre stanowia obszary przewaznie stabo zaludnione
ze zdecydowang przewaga ludnosci wiejskiej oraz z wysokim stopniem zalesienia.

Ponadto znacznym czynnikiem dynamizujacym rozwdj gospodarczy w ukta-
dzie przestrzennym jest przebieg pasm komunikacyjnych oraz ich przepustowo$é
transportowa. Pasma te nie tylko facza os$rodki osadnicze i przemystowe o réznym
potencjale spoleczno-gospodarczym, ale wytwarzaja pasmowe przestrzenie aktywno-
$ci gospodarczej, a wigc korzystne podstawy dla funkcjonowania i rozwoju matych
firm. Ich przestrzenny uklad prezentuje ponizsza rycina.
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Etapy procesu przygotowar
Etap 1 - studiéw

Etap 2 — koncepcji
programowej

Etap 4 — wykupow gruntow i
badan archeologicznych

Rycina 2. Glowny uklad sieci transportowych w regionie podkarpackim
Zrédlo: Generalna Dyrekcja Drég i Autostrad o/Rzeszow.

Wzdtuz ukazanych pasm transportowych (korytarza komunikacyjnego
wschdd-zachdd, drogi ekspresowej S19, drogi srédkarpackiej Nr 28, a takze drég
Nr 9 i Nr 77) rozwinely si¢ osrodki miejskie i miejsko-przemystowe, tworzgc strefy
wplywow spoteczno-gospodarczych na ich blizsze otoczenie. W podanym ukladzie
przestrzennym jak w regionie, rozmieszczone sa podmioty gospodarcze w obsza-
rze powiatu jarostawskiego. Cze$¢ zachodnia powiatu po doline Sanu posiada dobre
i bardzo dobre gleby do uzytkowania rolniczego, przy jednoczesnym niskim stopniu
zalesienia, co sprzyjalo rozwojowi osadnictwa i zwiekszonemu zaludnieniu. Z kolei
rejon wschodni powiatu zwany zasanskim, prezentuje niska jako$¢ rolnicza gleb, wy-
sokie zalesienie oraz stabe zaludnienie ze zdecydowang przewaga ludnosci wiejskie;j.
Niski stopien zaludnienia i rozproszonego osadnictwa, sg tutaj nastepstwem znanych
procesow repatriacyjnych z lat 1945-1947. Ten znaczaco zrdznicowany przestrzennie
rozkltad podmiotéw gospodarczych w powiecie jarostawskim ukazano na przyktadzie
gminy wiejskiej Jarostaw.
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Rycina 3. Przestrzenna lokalizacja podmiotow gospodarczych w gminie Jarostaw
Zrédto: Urzad Gminy Jarostaw.

Zauwazy¢ mozna, ze najmniej podmiotdéw gospodarczych funkcjonuje w sotec-
twach zasanskich, tj. Lezachow, Kostkéw, Sobiecin, Zgoda i Surochéw — za wyjatkiem
Koniaczowa i Makowiska polozonych na waznym szlaku komunikacyjnym w kierunku
Lublina i przej$¢ granicznych w Budomierzu i Hrebennem. A zatem ubozsze gospodar-
czo tereny zasanskie nie wspomagaja rozwoju przedsigbiorczosci wsrdd mieszkancow
i podejmowania tutaj dzialalnosci pozarolniczej. Zupetnie przeciwstawne warunki
przyrodnicze i pozaprzyrodnicze znajduja si¢ w rejonie zachodnim omawianego po-
wiatu. Wystepuje tutaj wysoka gestos¢ zaludnienia, zas osadnictwo wiejskie jest wzdluz
znaczgcej trasy komunikacyjnej z Przemysla do Stalowej Woli (Tuczempy, Munina,
Petkinie i Wolka Petkinska) oraz z Jarostawia do Lublina i przej$¢ na wschodniej
granicy (Koniaczéw i Makowisko). W wymienionych sofectwach zlokalizowana byta
w 2016 r. najwicksza ilo§¢ podmiotéw gospodarczych, ktére aktywizujg gospodarczo
mieszkancow wiejskiej przestrzeni rolniczej.
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Podmioty gospodarcze w powiecie jarostawskim i ich wptyw
na rozwoj przestrzeni wiejskiej

Wyznacznikiem do skategoryzowania firm jako mikro lub malego i $redniego
przedsigbiorstwa jest zalecenie Komisji Europejskiej z 06.05.2003 roku® odnoszace
sie do definicji mikroprzedsiebiorstwa, jak i matego oraz sredniego przedsiebiorstwa.
Ta definicja MSP znajduje sie réwniez w Rozporzadzeniu (UE) Nr 651/2014 Komisji
Europejskiej z 17.06.2014 roku® i w Zalaczniku I Rozporzadzenia (UE) Nr 651/2014
Komisji z dnia 17 czerwca 2014 roku?.

Zgodnie z Zalacznikiem nr I do Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. uznajacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrz-
nym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, wyodrebnia si¢ pewne kategorie przedsie-
biorstw. W swietle wspomnianych uregulowan prawych podmioty gospodarcze w ramach
MSP mozna sklasyfikowa¢ wedlug stanu zatrudnienia oraz wielkosci obrotéw, a takze
wysoko$ci bilansowej sumy posiadanych aktywéw. Wymogi te ujmuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Kryteria podzialu przedsi¢biorstw

Wyszczegblnienie Przedsiebiorstwa
Mikro Male Srednie
Liczba zatrudnionych ponizej 10 ponizej 50 ponizej 250
Roczny obroét do 2 mln EUR do 10 mln EUR do 50 mIn EUR
Roczna suma bilansowa do 2 mln EUR do 10 mln EUR do 43 mln EUR

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zatgcznika I do rozporzadzenia Komisji WE nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem we-
wnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014 r.).

W powiecie jarostawskim na koniec 2016 roku funkcjonowalo ogétem 8435
przedsiebiorstw, w tym na przedsigbiorstwa mikro przypadalo 97,8% oraz mate 1,9%
ich ogoétu®. To firmy najmniejsze, zdecydowanie jednoosobowe i z kilku osobowym
zatrudnieniem decyduja o stopniu aktywnosci gospodarczej ludnosci w obszarach
wiejskich. Jednakze dziatalno$¢ ta napotyka na szereg barier, ktére powoduja znacz-
ng rotacje¢ funkcjonowania firm w tym srodowisku. Na to zjawisko, jak podaje wielu

2.

N

Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji matych i §rednich przedsigbiorstw
(Dz. U. L 124 2 20.5.2003).

Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Tekst majacy znaczenie dla EOG).
Zalacznik I do rozporzadzenia Komisji WE nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore ro-
dzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187
226.06.2014 r.).

Dane Urzedu Skarbowego w Jarostawiu.

2.

b

2

B

2!

ks

17



Roman Fedan, Dariusz Klak
KAPITAL LUDZKI SEKTORA MSP W PROCESIE AKTYWIZACJI...

autorow (Duczkowska-Piasecka™, Ktodzinski i Siekierski”, Makarski®®), sktadajg si¢
réznorodne uwarunkowania:
o brak kapitalu na wdrozenie podejmowanych dziatan;
o przestarzala struktura spoteczno-zawodowa ludnosci z dominacjg grupy osob
bezposrednio pracujacej w rolnictwie;
o slaba sifa nabywcza ludnosci wiejskiej;
o bezrobocie jawne i ukryte;
o niedorozwdj struktury sprzyjajacej efektywnemu funkcjonowaniu firm;
 bierne postawy mieszkanicéw wisi i niski poziom ich wyksztalcenia;
o brak instytucji okolobiznesowych (systemu bankowego, poradnictwa
prawno-ekonomicznego).
Wymienione uwarunkowania wplywaja roéwniez na okreslong niestabilnosé¢
w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych w obszarze powiatu jarostawskiego,
co ilustruja w liczbach ponizsze tabele.

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w powiecie jaroslaw-
skim (stan na koniec 2013-2016r.)

W tym
51K Osoby fizyczne
Wyszczegol- spotki Y dY
o . wtym soél- prowadzace
L1101 | den handl dricinie | d7atalnose
a- -lem andlowe zielnie
razem ilne gospodarcza
b - 31 XII 2016 w tym cywiln
razem
akcyjne | z 0.0.
powiat
jarostawski
a 551 43 27 - 24 16 7 501
b 816 42 37 - 36 5 2 772

Zrédlo:  Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podkarpackiego 2017, Urzad Statystyczny w Rzeszo-
wie, Rzesz6w 2017; Dane Urzedu Skarbowego w Jarostawiu.

* M. Duczkowska-Piasecka, Pozarolnicze przedsigwzigcia gospodarcze na obszarze gminy i rola bankéw w rozwoju
przedsigbiorczosci, [w:] Rozwdj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, K. Duczkowska-Matysz, M. Klodzinski
(red.), Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1993, s. 8.

¥ M. Klodzinski, Cz. Siekierski, Synteza dotychczasowego dorobku i doswiadczet z realizacji ,, Programu Gmina”,
[w:] Strategia rozwoju gmin wiejskich, M. Klodzinski, Cz. Siekierski (red.), Wydawnictwo SGGW, Warszawa
1997,s.7.

% S. Makarski, Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie, PAN, IRWiR, Warszawa 2000, s. 21.
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Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wyrejestrowane w powiecie jaroslawskim
(stan na koniec 2013-2016 r.)

W tym
e Osoby fizycz-
Wyszczegdl- spotki ¢ dy
zcze - iy ot | M€ Prowadzace
31111;(1111162013 (;go handl dI')l jo || Soialanos¢
a- -fem andlowe -dzieinie
. gospodarcza
razem cywilne
b - 31 XII 2016 w tym
razem
akcyjne | z o.0.
powiat
jarostawski
a 515 8 3 - 2 5 2 495
b 639 5 1 - 3 4 - 635

Zrodlo:  Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Podkarpackiego 2017, Urzad Statystyczny w Rzeszo-
wie, Rzeszow 2017; Dane Urzedu Skarbowego w Jarostawiu.

Tabele pokazuja zmiennos¢ liczebng podmiotéw w ukladzie dynamicznym oraz
w strukturze wlasnosciowej i organizacyjno-prawnej. W roku 2013 zarejestrowano
ogolem 551 nowych podmiotow, zas wyrejestrowano 515, co dalo przyrost 36 nowych
jednostek gospodarki narodowej. W analizowanym obszarze brak spétek akcyjnych,
za$ w strukturze podmiotéw minimalny udzial maja spoétdzielnie przy zdecydowanej
wiekszos$ci jednostek prowadzonych przez osoby fizyczne. Ukiad ten dotyczy obu
badanych przedzialéw czasowych.

W roku 2016 zarejestrowano ogétem 816 nowych podmiotow, zas wyrejestro-
wano 639. Wskaznik wzrostu nowych jednostek gospodarki narodowej byt znacznie
wyzszy, osiagajac liczbe 177 podmiotéow. W poréwnywalnym okresie na uwage za-
stuguje wysoki przyrost firm z ograniczong odpowiedzialnoécig oraz prowadzonych
przez osoby fizyczne. Wymienione podmioty gospodarcze kreuja podstawy aktywnosci
proceséw rozwojowych w rozpatrywanym obszarze, a tym samym realizuja niezmier-
nie wazny proces Zréwnowazonego rozZwoju.

Podsumowanie

Cecha gospodarki rynkowej jest tworzenie korzystnych warunkéow dla aktywnej
dziatalno$ci gospodarczej, a zwlaszcza w $rodowisku, w ktorym kapitat ludzki sku-
piony w sektorze MSP moze realizowaé swoje gospodarcze cele. Omawiane podmioty
gospodarcze ograniczane sg roznorodnymi barierami, a zwlaszcza finansowymi i biu-
rokratycznymi. Dlatego tez ich wlasciciele muszg by¢ niezwykle kreatywni w obszarze
organizacyjnym oraz inwestycyjnym, aby rozwija¢ sie tworczo i by¢ konkurencyjnym
w grze rynkowej, zwlaszcza w terenach peryferyjnych.

Pokonanie barier rozwojowych moze by¢ skuteczne przy wdrazaniu nalezytej
polityki promocji sektora MSP, w ktérej zafunkcjonuje odpowiedni system preferen-
¢ji ukierunkowany na mate firmy o wymiarze organizacyjnym i finansowym, dajacy
mozliwo$¢ wyréwnywania szans tym podmiotom na wolnym rynku.
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W przestrzeni powiatu jarostawskiego na koniec 2016 roku funkcjonowato 8435
firm, z czego na mikroprzedsiebiorstwa przypadato az 97,8% i mate 1,9% ich ogétu.
Znacznie wieksza liczba firm zlokalizowana byla w obszarze zachodnim powiatu, o wy-
sokim stopniu zaludnienia i koncentracji sieci osadniczej, w pordwnaniu do terenow
zasanskich potozonych w jego obszarze wschodnim. Ponadto znaczaca lokalizacja
firm zwiazana jest z przebiegiem gtéwnych szlakéw transportowych w tym obszarze.

Omawiane podmioty gospodarcze nalezy uznac za podstawowe jednostki po-
zarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, ktdre wzbogacajg aktualny rynek pracy i akty-
wizuja, zar6wno w wymiarze spolecznym, jak i gospodarczym, osadniczg przestrzen
rolniczg.

Streszczenie

W niniejszej publikacji uwage skoncentrowano na sektorze MSP, ktory dzieki sku-
pionemu w nim kapitalowi ludzkiemu kreuje wzrost gospodarczy oraz standard zycia
mieszkancow, szczegolnie w rejonach peryferyjnych. Précz uwarunkowan funkcjono-
wania malych i §rednich przedsigbiorstw oraz roli wladz samorzadowych w przeksztat-
caniu wiejskiej przestrzeni spoleczno-gospodarczej, przedstawiono pojmowanie istoty
przedsiebiorczosci i sposoby kategoryzowania przedsigbiorstw w oparciu o uregulowania
prawne, scharakteryzowano réwniez zréznicowane modele zachowan przedsigbiorstw
w odniesieniu do otoczenia. Ponadto, w oparciu o analize danych zrodlowych obejmuja-
cych okres czteroletni, ukazano zmienno$¢ liczebna podmiotéw gospodarczych w powiecie
jarostawskim, uwzgledniajac uklad dynamiczny oraz strukture wlasnosciows i organiza-
cyjno-prawng badanych przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: MSP, kapitat ludzki, przedsiebiorczo$é, wiejska przestrzen gospodarcza.

Summary

The following publication focuses on small and medium-sized enterprises which,
thanks to the human capital concentrated in them, stimulate economic growth and liv-
ing standards of people, especially in peripheral areas. Apart from the conditions for the
functioning of small and medium-sized enterprises and the role of the local government
in transforming the rural socio-economic space, the paper presents the concept of the
essence of entrepreneurship and the ways of categorizing enterprises on the basis of legal
regulations, as well as differentiating the models of business behavior in relation to the
surrounding. In addition, the publication, based on the analysis of source data covering
a four-year period, reveals the numerical volatility of the business entities in the Jarostaw
district, taking into account the dynamic system as well as the ownership and organiza-
tional structure of the investigated enterprises.

Keywords: small and medium-sized enterprises, human capital, entrepreneurship, rural
economic space.
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