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Wstep

Wspolczesne przedsiebiorstwa w coraz wiekszym stopniu korzystaja z nowo-
czesnych systemdw informatycznych, ktérych celem jest usprawnienie procesu dziatal-
nosci oraz zwiekszenie efektywnosci zarzadzania. Efektywne prowadzenie rachunko-
wosci cigzko sobie wyobrazi¢ bez zastosowania technologii informacyjnych. Wiasnie
w warunkach automatyzacji systemu obstugi, uproszczone zostajg prace komorek zaj-
mujacych si¢ rachunkowoscia, zmniejsza si¢ ich pracochtonnos¢, co z kolei zwigksza
szybkos¢ uzyskania niezbednych informacji dotyczacych informacji ksiggowych, roz-
szerza i poglebia jej zawartos¢. Daje takze mozliwo$¢ szerszego wykorzystania uzyska-
nej informacji w procesie kontroli i zarzadzania przedsigbiorstwem.

Celem artykulu jest badanie wplywu innowacji na dzialalno$¢ i rozwdj przed-
siebiorstw. Od dzi$ jest to proces, ktdry zyska przewage konkurencyjna. Wdrazanie
nowych pomystéw moze przybiera¢ rézne formy. Nastepnie nalezy zdefiniowa¢ pro-
cesy, zaangazowac si¢ we wprowadzanie innowacji i przeanalizowa¢, aby zapropono-
wac praktyczne rozwiazania.
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1. Zautomatyzowane systemy rachunkowosci w przedsiebiorstwie —
aspekt teoretyczny

W interpretacji pojecia ,,organizacja rachunkowosci” S.V. Ivahnenkov wyraza
opinig, Ze jest ona podporzadkowana gtéwnemu zadaniu w przedsiebiorstwie -
zapewnieniu systemowej transformacji rachunkowosci i przejrzystosci informacji
o zachodzacych procesach gospodarczych, w celu aktywnego oddzialywania na nich
przez system zarzadzania'. W ten sposob proces podejmowania decyzji, stosowany
mechanizm sterowania, powinien by¢ $cisle powiazany z procesem przetwarzania
i przesylania informacji. Przy tym rachunkowos$¢ wystepuje nie tylko jako samo-
dzielne zrodlto informacji, ale rowniez jako sktadowa organizacyjna systemu przed-
siebiorstwa. System, to zbidr powigzanych ze soba i z otoczeniem elementdw lub cze-
$ci, dzialanie skierowane na uzyskanie konkretnego, przydatnego wyniku?.

Tworzac zautomatyzowany system komputerowy rachunkowosci przedsie-
biorstwa, przede wszystkim trzeba okresli¢ jego role w organizacji. W tej kwestii
nalezy podkresli¢, aby byl on spdjny ze stosowanymi systemami zarzadzania przed-
siebiorstwem. Takie podejscie zaklada, Ze z obiektem automatyzacji moze wystapic
osobno tylko dzial ksiegowy, obejmujac swoim zakresem petng rachunkowos¢, co
pozwala systemowo postrzega¢ kazde zdarzenie, z uwzglednieniem relacji z innymi.
Jednolity system ksiegowy tworzy wspdlna baze¢ danych, ktéra jest wykorzystywana
w przedsigbiorstwie, gdy wszystkie dokumenty sg tworzone w jednym elektronicz-
nym $rodowisku, czyli dane Zrédlowe znajduja sie w jednej bazie, a uzyskanie roz-
nych raportow jest kwestig czysto techniczng. Wykorzystujac jednolitg baze infor-
macyjna, system informacji o zdarzeniach na rachunkach przechodzi na jakosciowo
nowy poziom, co pozwala na dostarczenie informacji kazdemu uzytkownikowi sys-
temu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Taki poglad potwierdzaja naukowcy, ktérzy zajmowali sie badaniem kwe-
stii roli rachunkowos$ci w informacyjnym systemie zarzadzania przedsiebiorstwem,
a w szczegolnosci V.I. Podol's ky'j?, V.S. Roznov*, M.G. Czumachenko® i in. Ich zda-
niem, rozwdj rachunkowosci powinien odbywac si¢ poprzez zapewnienie informacji
wykorzystywanych w funkcjonalnych podsystemach zarzadzania, uzywajac do tego
celu zintegrowanego systemu przetwarzania danych. Na to wskazuje i A.V. Cyganok®.
Przy tym stworzenie zautomatyzowanego systemu informacyjnego w rachunkowosci
przedsigbiorstwa nalezy traktowac¢ jak jeden z najwazniejszych kierunkéw jego roz-
woju, na ktory sktadaja si¢ rezultaty wspotzaleznych projektow, efekty ktorych moga

S.V. Ivaxnenkov, Informacijni texnologiyi v organizaciyi buxgalters'kogo obliku ta audy'tu: navchal'ny'j
posibny'k. Ky'yiv: Znannya-Press, 2003, s. 86.

G.A. Ty torenko, Avtomaty ‘zy ‘rovannye y ‘nformacy ‘onnye texnology'y' v skonomy ‘ke: uchebny'k. Moskva:
Komp yuter, YuNY 'TY", 1998, s. 16.

* V.Y'. Podol'sky"'j, Komp ‘yuternyj audy't: prakty‘cheskoe posoby ‘e; pod red. prof. V.Y". Podol"skogo, Mosk-
va: YANY 'TY'-DANA, 2004.

V.S. Rozhnov, Avtomaty ‘zacy ‘ya ucheta na promyshlennyx predpry ‘yaty 'yax. — Moskva, Okonomyka, 1969.
* N.G. Chumachenko, EVM v uchete y* skonomy ‘cheskom analy ‘ze, Ky ev: KY 'NX, 1970.

¢ A.V. Czyganok, Sy ‘stemy upravleny 'ya proy ‘zvodstvennoumy " predpry‘yaty yamy'. Korporaty ' vnye sy ste-
my, Ky ev 2000, s. 20-21.
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by¢ wykorzystywane do realizacji kolejnych. Jednak na dzien dzisiejszy, systemy infor-
matyczne, ktére wykorzystuja przedsiebiorstwa, nie sa idealne. Dlatego tez pytania
dotyczace efektywnosci wykorzystania technologii informacyjnych sg bardzo aktualne.
Ich znaczenie poteguje fakt, ze w roéznych branzach istnieje kilka zasadniczo réznych
podejs¢ i szereg odrebnych technik, ktore nie sg systemowo zwigzane, a to sprawia, ze
nie moga by¢ one wykorzystywane w praktyce dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

2. Wykorzystanie systeméw rachunkowosci w przedsiebiorstwie

Przeprowadzone badania wskazujg, ze w praktyce, rachunkowo$¢ funkejo-
nuje w oderwaniu od wykorzystywanych w przedsiebiorstwie systeméw zarzadza-
nia. Wyniki oceny wskazuja, ze kadra zarzadzajaca jednostek nie stawia przed ksie-
gowymi jasno sprecyzowanych zadan, ktdrych celem bytoby uzyskanie niezbednej
informacji finansowej, ktora mogtaby by¢ wykorzystywana w procesie podejmo-
wania decyzji zarzadczych. W niewystarczajagcym stopniu sg tez wykorzystywane
mozliwo$ci systemOw zarzadzania w procesie realizacji strategii rozwoju przedsie-
biorstwa w cato$ci. Czesto tez, stosowane systemy informacyjne rachunkowosci nie
pozwalaja na uzyskanie danych niezbednych do operacyjnego zarzadzania przedsie-
biorstwem. Poniewaz nie ma odpowiednich wymagan i zadai - rachunkowos¢ nie
wykonuje swojego podstawowego celu - dostarczania informacji wykorzystywanych
do podejmowania decyzji. Ponadto, na podstawie danych z tego systemu, nie mozna
kontrolowa¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa, oraz okresli¢, na ile efektywnie przedsie-
biorstwo dziala w przedziale krotkoterminowym.

W tym kontekscie nie sposéb nie zgodzi¢ sie z opinig M.S. Pushkarya, ktory
uwaza, ze fakty staja si¢ informacja tylko wtedy, jesli na jej podstawie podejmowane
sg decyzje i nastepuja zmiany w systemie gospodarowania. Zarzadzajacy nie musi
w tym zakresie sam przetwarza¢ danych, a nalezy stworzy¢ i wykorzystywa¢ kom-
puterowe systemy zarzadzania’. Ponadto, od podmiotéw prowadzacych dzialalnosé¢
gospodarcza wymaga si¢ terminowego, sprawnego i przemyslanego podejmowania
decyzji zarzadczych. Dla ich skuteczno$ci waznym jest, aby opieraly sie one na infor-
macjach wiarygodnych, odpowiednio przetworzonych i przygotowanych wedtug
obowiazujacych standardéw rachunkowosci. W szczegolnosci, mozliwe warianty
organizacji rachunkowosci opisano w pracach M. A. Vahrushynoyi®, V.B. Ivashkevy-
cza’, Z.F Kanurnoyij'’, M.V. Kuzelnogo", V.E Paliya'? i innych.

M.S. Pushkar, Kontroling: monografiya. Ternopi', 1997, s. 5-6.

M.A. Vaxrushy' na, Buxgaltersky'j upravienchesky'j uchet: uchebnoe posoby ‘e. Moskva: ZAO «Fy'nstaty'n-
form», 1999.

V.B. Y'vashkevy" ch, Buxgaltersky'j upravlenchesky'j uchet: uchebny 'k dlya vuzov. Moskva: Yury'st, 2003.
Z.F. Kanurna, Strategichni aspekty' obliku v sy'stemi upravlinnya mashy nobudivnogo pidpry'yemstva:
avtoref. dy's. na zdobuttya nauk. stupenya kand. ekon. nauk: specz. 08.06.04 «Buxgalters'ky"j oblik, analiz ta
audy ' t», Ky yiv 2002.

M.V. Kuzhel'ny'j, Planuvannya organizaciyi buxgalters'kogo obliku: materialy’ mizhnarodnoyi naukovo
-prakty' chnoyi konferenciyi. L'viv: PP «Kompakt-LV», 2004.

V.E Paly'j, Organy ‘zacy'ya upravlencheskogo ucheta. Moskva: Berator-Press, 2003.

I~

95



Maryna Resler, Artur Horbovyy, Dmytro Resler
RACHUNEK KOSZTOW DLA INNOWACJI W ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMACH...

Naukowcy zauwazyli potrzebe podejmowania dziatan, ukierunkowanych na
restrukturyzacje struktury organizacyjnej dzialéw finansowych przedsiebiorstwa,
ukierunkowanych na aktywne rozszerzenie zakresu wykorzystania w ich dziatalno-
$ci nowoczesnych technologii informacyjnych. To wiasnie wykorzystanie techno-
logii komputerowych do przetwarzania danych rachunkowych pozwoli zapewni¢
niezbedng informacje do procesu zarzadzania. W tych warunkach wzrasta rola infor-
matyzacji dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa, a opracowanie sprawnego sys-
temu komputerowego rachunkowosci dla przedsiebiorstw jest jednym z czynnikow
jego rozwoju.

Jednym z podstawowych zadan zarzadzajacego w obszarze rachunkowosci jest
wybdr najbardziej korzystnej technologii prowadzenia rachunkowosci. W wyniku jej
zastosowania powinny z wystarczajaca szczegétowoscig by¢ uzyskiwane informacje,
majace na celu wskazanie ukrytych rezerw produkcyjnych. Aby technologia rachun-
kowosci w pelni mogta by¢ zgodna z wymaganiami systemu zarzadzania, wymaga
sie od niej spelnienia szeregu okreslonych warunkéw, do ktérych naleza:

o ewidencja produkcji przedsigbiorstwa;
o okreslenie charakteru i zakresu niezbednych dokumentow ksiegowych;
o mozliwo$¢ aktualizacji obowigzujacych aktéw prawnych i wytycznych

w obszarze rachunkowosci i sprawozdawczo$ci.

Wykorzystywany w przedsiebiorstwie system zarzadzania powinien by¢ wspierany
przez odpowiednig technologie w rachunkowosci, ktéra przyczyni si¢ do:
o zdefiniowania o$rodkéw odpowiedzialnosci;
o skrocenia czasu trwania procesu podejmowania decyzji zarzadczych;
o okredlenia zadan kierowniczych w oparciu o analiz¢ wynikéw, z uwzglednie-
niem rodzajow dziatalnosci o$rodkéw odpowiedzialnosci;
o zwigkszenia obiektywizmu wnioskéw uzyskanych w procesach analitycznych;
o wzmocnienia komunikatywnej funkcji analizy, zdolno$ci do identyfikacji
kontaktéw operacyjnych i powigzan miedzy jednostkami.
Nalezy jednak wzigé pod uwage, na co wskazuje Z. Ryshar, ze nie moze by¢ jednej
technologii ksiegowej, a ,,kazde budowanie koncepcyjne, kazde podejscie metodolo-
giczne, kazda kategoria teoretyczna zalezy od celu tego, kto organizuje monitoring
ksiegowy”"*. Tego samego zdania jest L.V. Napadovska, ktora stwierdza, ze jed-
nym z zalozen nowego paradygmatu krajowego systemu ksiegowego jest swiado-
mos¢, ze poszczegdlne wykorzystywane w niej metody, ujawniajg ogdlng prawde
tylko czesciowo, prezentujac tylko poszczegolne strony badanych procesow™.

Oderwanie teoretycznych koncepcji rachunkowosci od praktyki jest jednym
z istotnych wad podejscia do jej automatyzacji. W celu rozwigzania tego problemu
proponowane sg nastepujace podejscia:

'3 Zh. Ry shar, Buxgaltersky'j uchet: teory‘ya y prakty ‘ka [per. s fr.; pod red. Sokolova Ya.V.]. Moskva: Fy'nan-
syy' staty'sty'ka, 2000, s. 148-149.

" L.V. Napadovs'ka, Formuvannya novoyi parady'gmy' vitchy 'znyanoyi sy'stemy' obliku. Ekonomika
Ukrayiny', 2003, s. 44.
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o przeglad metodologicznych aspektéw rachunkowosci wedtug schematu - ,,od
wymagan automatyzacji ksiegowosci do jej metodologii”;

o kompleksowy przeglad teoretycznych i metodologicznych podstaw rachun-
kowosci.

Wykorzystanie automatycznego systemu rachunkowos$ci przewiduje moz-
liwo$¢ korzystania z efektywnej informacji we wszystkich osrodkach decyzyjnych
przedsigbiorstwa. Jednak zarzadzajacy poszczegdlnymi komérkami czesto nie maja
wystarczajaco duzo czasu na sieganie po raporty i analize réznych wariantéw decy-
zyjnych. Wlasnie te zadania powinni realizowaé ksiegowi analitycy (menedzerowie
projektow innowacyjnych).

Krytyczna analiza istniejacych rozwigzan pozwolita nam na zdefiniowanie
nastepujacych etapow w organizacji rachunkowosci, okreslonych wedlug os$rodkow
odpowiedzialnosci, z wykorzystaniem zautomatyzowanych systeméw informacyjnych:

o ustalenie osrodkéw odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie (na podstawie
organizacyjnej i technologicznej struktury gospodarczej jednostki);

o nadanie uprawnien pracownikom, ktérzy zarzadzajg centrami odpowiedzial-
nosci i personifikacjg okreslenia ich obowigzkéw (w formie stanowisk);

o uzasadnienie przyjetych wskaznikéw, za ktére ponosi odpowiedzialno$¢,
kazdy osrodek odpowiedzialnosci;

« przygotowanie kosztoryséw, gromadzenie wynikéw i ocena dzialalnosci
osrodkow odpowiedzialnosci (za kazdym centrum powinno gromadzi¢ dane
rzeczywiste jego dzialalnosci i ocenia¢ dzialalnos¢ kazdego centrum odpo-
wiedzialno$ci);

o analiza odchylen od planu (w przypadku ich wystapienia), identyfikacja przy-
czyn i sprawcow;

o podejmowanie decyzji, na podstawie otrzymanych wynikéw przeprowadzo-
nej analizy, w odniesieniu do poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci.

Przy analizie automatycznych systeméw rachunkowosci, wazne miejsce zajmuje
zakres danych analitycznych. M.Z. Pizengol'c zauwaza, Ze rachunkowos¢ zarzadcza,
w zakresie korzystania z kont ksiegowych, moze by¢ zorganizowana w rézny sposob,
ale w zakresie analityki rachunkowej muszg znalez¢ odzwierciedlenie wszystkie pod-
stawowe wskazniki przewidziane przez system rachunkowosci. To wlasnie dzieki
rachunkowosci analitycznej dostarczana jest informacja do wszystkich uzytkownikow.

Kryterium jako$ci rachunkowosci analitycznej, jak zauwaza I[.A. Belo-
bzhecky'j, jest jej zdolnos¢ do zapewnienia obiektywnych i aktualnych informa-
cji, niezbednych do wewnetrznie ekonomicznej kontroli i szybkiej analizy'. Jest to
informacja analityczna, ktora nie powinna by¢ przetwarzana zbyt dlugo i skompli-
kowanie, a powinna bez dodatkowych kosztéw by¢ Zrédtem niezbednych informacji
dla zarzadzajacych.

' M.Z. Py'zengol'cz, O soderzhany'y " upravlencheskogo ucheta. Buxgaltersky'j uchet, 2000, s. 61-62.
' Y'.A. Belobzheczky'j, Ob usy'leny'y" kontrol 'nyx funkcy'j analy 'ty cheskogo uchéta. Buxgaltersky'j uchet,
1977, s. 16.
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Gléwnymi kryteriami tworzenia rachunkowosci analitycznej w przedsigbior-

stwie s3:

a) odpowiednia informacja w zakresie podejmowania decyzji zarzadczych;

b) wydatki powinny by¢ mniejsze niz uzyskany wynik.
Jednak rézne poziomy zarzadzania potrzebujg informacji ksiegowych o réznych
poziomach szczegdtowosci, czyli do uzyskiwanej informacji stawiane sg rozne
wymagania. Jak zauwaza V.O. Ozeran, nalezy zbada¢ potrzeby w zakresie systemu
zarzadzania — dla kogo, jakie informacje sa potrzebne, w jakim terminie, w jakiej for-
mie nalezy je przedstawi¢'’.

W tych warunkach istotne jest pytanie o organizacyjne i metodyczne opro-
gramowanie systemu rachunkowosci i jego automatyzacja, z uwzglednieniem jego
funkcji zarzadczej. Przy czym gléwna uwaga skupia sie na nastepujacych kierunkach:

« wsparcie metodologiczne uzyskania informacji ksiggowych w warunkach
automatyzacji;

o organizacja rachunkowosci w warunkach korzystania z nowoczesnych tech-
nologii informacyjnych.

Nalezy wiec w tym aspekcie przywola¢ zastugujaca na uwage opinie
V.V. Koval'ova, ktory stwierdza, ze technologia rachunkowosci powinna by¢ ukie-
runkowana na wykonanie nastepujacych czynnosci: otwieranie rachunkéw, reje-
stracja faktow zycia gospodarczego, ksiggowanie rachunkow, realizacja operacji
rozliczeniowych, sporzadzanie bilansu prébnego, zamykanie rachunkéw wraz ze
sporzgdzaniem sprawozdawczosci'®.

Gléwnym nosnikiem informacji w systemie zarzadzania jest dokument,
wiec przede wszystkim nalezy wzig¢ pod uwage system dokumentowania. Przy tym
nalezy okresli¢:

o ilo$¢ przychodzacej i wychodzacej dokumentacji w okresie co najmniej kilku
lat;
o ogolng charakterystyke ukladu przychodzacej i wychodzacej dokumentacji,
podstawowe i najczesciej stosowane dokumenty;
o podzial dokumentacji w strukturalne jednostki, ogoélng charakterystyke
obiegu dokumentow;
o dostepnos¢ standardowych i ujednoliconych form dokumentdw i istniejace
sposoby ich przetwarzania.
Nowoczesna metodologia rachunkowosci okresla nastepujace wymagania dotyczace
organizacji procesu dokumentowania pierwotnej informacji ksiggowe;j'”:
o pelna rejestracja catej zebranej informacji pierwotnej wraz z informacja ksie-

gows;

17 V.O. Ozeran, Buxgalters 'ky'j oblik - informacijna baza sy ‘stemy " upravlinnya. Visny'k ZhITI. Ekonomichni
nauky', 2001, s. 31.

'8 V.V. Kovalev, Fy ‘nansovyj uchet y"* analy'z: konceptual ‘nye osnovy. Moskva: Fy'nansy y" statysty'ka, 2004,
s. 190.

9 V.P. Zavgorodnij, Avtomaty zaciya buxgalters'kogo obliku, kontrolyu, analizu ta audy'tu. Ky'yiv: A.S.K,,
1998, s. 104-105.
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o dokumentowanie calej zarejestrowanej informacji pierwotnej wraz z informa-
cja ksiegowa, prawidtowe okreslenie no$nika, co daje mu moc prawng wyko-
rzystywanego dokumentu;

o poprawnos$¢ i wiarygodno$¢ na zarejestrowanym dokumencie informacji
pierwotnej;

o mozliwo$¢ sprawdzenia, w ustalonym porzadku, wymagan organizacji
w zakresie dokumentowania ksiegowej informacji pierwotne;j.

Jak wida¢, przedstawione wymagania ogdlne nie biorg pod uwage specyfiki dzialal-
nosci przedsiebiorstwa i szybkosci przetwarzania informacji przy zastosowaniu tech-
niki komputerowej. Wszystkie zebrane informacje pierwotne poszerzone o informa-
cje ksiegowe, po przejsciu etapu rejestracji, sa automatycznie przetwarzane i formuje
sie je w postaci roznych raportéw do przesylania uzytkownikom zaréwno zewnetrz-
nym, jak i wewnetrznym. Przy tym nalezy wziag¢ pod uwage, ze podstawowy doku-
ment, ktéry ma moc prawng, moze ksztaltowac sie jak przed rozpoczeciem rejestra-
¢jii przetwarzania informacji, jak i po zakonczeniu rejestracji. Wymagania dotyczace
planowania, projektowania i przechowywania podstawowych dokumentow, w pro-
cesie zautomatyzowanego ich dokumentowania, z uwzglednieniem specyfiki przed-
siebiorstw zorientowanych projektowo, zostaly przedstawione na rys. 1.

Zdaniem autoréw, wsrod przedstawionych powyzej wymagan, najwazniejsza
jest identyfikacja i rejestracja informacji podstawowej na temat konkretnego inno-
wacyjnego projektu. Waznym czynnikiem jest w tym zakresie fakt, ze nie kazdg uzy-
skang informacje mozna poréwnac, gdyz moze by¢ zwigzana ze specyfika projektu.
Jeszcze innym, waznym wymogiem jest przestrzeganie zasad przetwarzania informa-
cji pierwotnej, zgodnie z obowigzujagcym prawem. Ponadto, istotnym wymogiem jest
takze aspekt, Ze pozyskiwane informacje na biezaco bedg przekazywane uzytkow-
nikom wewnetrznym do podejmowania wlasciwych decyzji w zakresie zarzadzania
oraz mozliwos$¢ korzystania z opracowan (raportéw) w przysztosci, do opracowania
metodologicznego podejscia przy tworzeniu dokumentalnego zabezpieczenia, kolej-
nych innowacyjnych projektow.

Po szczegétowym badaniu i analizie dokumentacji potwierdzajacej podjete
czynnosci zarzadcze, nalezy przeprowadzi¢:

o archiwizacj¢ dokumentacji;

o analize ilosciowg strumieni dokumentow;

o dokona¢ wzajemnego polaczenia w zakresie korzystania z dokumentéw oraz
powtarzalnosci wynikéw danych w dokumentach.
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Wymagania dotyczace organizacji dokumentowania realizacji innowacyjnego
projektu w warunkach zautomatyzowanej rachunkowosci
- . . . . . . .. .. . . \
Identyfikacja i rejestracja catej pierwotnej informacji o informacje
——————— ksiegowej dotyczace realizacji konkretnego projektu innowacyjnego
- J
Dokumentowanie calej zarejestrowanej pierwotnej informacji
I———————= o informacje ksiegowej, prawidtowe sporzadzenie no$nika, co daje
mu moc prawng uzasadnienia dokumentu
. ;e . ;. . . \
Sprawdzanie poprawnosci i wiarygodnosci zarejestrowanej
t———————= w dokumencie pierwotnej informacji
- J
( . . . e . . . \
_ Przetwarzanie, systematyzacja informacji i terminowe przekazywanie
—
jej zewnetrznym i wewngtrznym uzytkownikom
- J
. . . . . . . \
Mozliwos¢ sprawdzenia, w ustalonej kolejnosci, wykonywania wyzej
[ | wymienionych wymagan
- J
Mozliwo$¢ wykorzystania tych informacji do podejmowania
————_1 kolejnych decyzji dotyczacych wdrazania nowych innowacyjnych
L nroiektéw

Rysunek 1. Wymagania dotyczace organizacji dokumentowania realizacji projektu
innowacyjnego w warunkach automatyzacji ksieggowosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan wprowadza znaczace zmiany w orga-
nizacji dokumentowania, ktore sa:
o tworzone z wykorzystaniem elektronicznych no$nikéw informacji pierwotnej
i elektronicznej ich formy;
e automatycznie przetwarzane.
Prowadzac rozwazania o automatyzacji procesu gromadzenia i przetwarzania doku-
mentacji podstawowej, nalezy mie¢ na uwadze, ze pojecie dokumentu w rachunko-
wosci i w teorii automatycznego przetwarzania informacji — réznig si¢, co powinno
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by¢ uwzglednione w dziatalnosci przedsiebiorstwa i wykorzystywanych przez niego
systemow zarzadczych oraz gromadzenia i przetwarzania informacji.

Tworzenie, przetwarzanie i przechowywanie podstawowych dokumentéw
przy wykorzystaniu systemow komputerowych, pomimo Ze nie ma istotnych réz-
nic, ale ma pewne indywidualne cechy. Rozwazmy, co si¢ dzieje w procesie opera-
cji, ktora znajduje odzwierciedlenie w formie papierowej dokumentu pierwotnego
i w formie elektronicznej dokumentu pierwotnego - rys. 2.

Operacje gospodarcze

Wypelnienie niezbednych danych podstawowych dokumentoéw

— | Papierowy podstawowy Elektroniczny podstawowy —
dokument dokument
|| Dziennik podstawowych Elektroniczny dziennik
dokumentow podstawowych ]
dokumentow
Dziennik operacji
] Dziennik operacji —

gospodarczych

gospodarczych

v

Tworzenie podstawowego
dokumentu w formie
papierowej

Rysunek 2. Zasady prowadzenia automatycznego dokumentowania

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak wida¢ na przedstawionym rysunku, dokument papierowy jest rejestro-
wany w dzienniku dokumentéw podstawowych, a wszystkie dane sg rejestrowane
w dzienniku operacji gospodarczych do dalszego przetwarzania informacji. Podczas
operacji gospodarczej, ktora znajduje odzwierciedlenie w elektronicznym obiegu
dokumentu pierwotnego, rejestracja w dzienniku dokumentéw podstawowych oraz
operacji gospodarczych odbywa si¢ automatycznie, wraz z mozliwo$cig przetwarza-
nia tych informacji. W praktyce, przedsigbiorstwa praktycznie wszystkie e-doku-
menty gromadzg takze w formie papierowe;.

Kolejno$¢ automatycznego dokumentowania zalezy od rodzaju prowadzonej
przez przedsigbiorstwo dziatalnoéci, np. realizacja zamoéwien dla produkcji, projekto-
wanie nowych wyrobdw, realizacja kompleksowych projektéw, w tym projektowanie
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i produkeja produktow itp. Uzgodnienie poszczegdlnych pozycji wymaga zaznacze-
nia wybranych komorek organizacyjnych, ktére beda si¢ tym zajmowaé — zazwyczaj
sg to wydzialy (np. wydzial projektéw, wydzial magazynowy, wydzial produkgji itp.).

Istniejagce obecnie oprogramowanie do prowadzenia ksiegowosci mozna
podzieli¢ na oprogramowanie do wykonywania prostych zadan ksiegowych, takich
jak rejestracja poszczegolnych operacji i faktéw (np. ksiegowo$¢ dla prywatnego biz-
nesu) i oprogramowanie do zarzadzania przedsigbiorstwem. Oprogramowanie to
obejmuje zarzadzanie, rachunkowos¢ i analize finansowa w zakladzie produkcyjnym
z liczba zautomatyzowanych stanowisk od 10 do nawet 1000 oséb. Wéréd takich
produktow dostepnych na Ukrainie, najpopularniejsze to: ,,Fy' nansy' bez problem,
»Fy nansy'st’, ,My'ny'-buxgaltery'ya’, ,1C: Buxgaltery'ya dla DOS 1.0 Open
Office i oprogramowanie klasy: Lokalne zautomatyzowane miejsca pracy, w szcze-
gblnosci ,Parus”, ktére zapewnia wydajna prace w obszarze rachunkowosci i syste-
mow analitycznych przedsigbiorstwa w kontekscie generowania informacji zarzad-
czej. Wraz z wymienionymi produktami, wystepuja takze uniwersalne systemy
ksiegowe (,,Turbo Buxgalter 67, ,,1C: Buxgalteriya-prof. 6.0”, ,,1C: Buxgalteriya 8.17,
FinExpert) i klasy kompleksy zwigzane ARM (,,Parus 47, ,BEST-4", ,,BEST-PRO”,
»BEST-5", ,PAMAK-Ksiegowo$¢ i rachunkowos¢ podatkowa”), ktore umozliwiajg
tworzenie kont rozrachunkowych przedsigbiorstwa, a takze gromadzenie informa-
cji o produkgji, jednak te programy nie pozwalaja na przeprowadzenie komplekso-
wej analizy produkcji. Na rynku wystepuja takze zaawansowane systemy zarzadzania
klasy ERP (Entreprise Resource Panningu) - np. ,Galakty'ka’, SAP R3, Oracle Busi-
ness Suite, ,,Parus-Predpri'yati'e”, ktore sg ukierunkowane na zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa.

Jednym z najbardziej znanych na Ukrainie systemdw, jest system SAP R/3
firmy SAP. Rozwigzania SAP pozwalaja przedsiebiorstwom na calym $wiecie na
doskonalenie relacji z klientami, rozszerzanie wspotpracy z partnerami i zwigksza-
nie efektywnos¢ dzialan firmy we wszystkich obszarach jej dzialalnosci. Rozwiazania
SAP zapewniajg przejrzystos¢ wszystkich proceséw biznesowych przedsigbiorstwa,
pozwalaja zoptymalizowac siec logistyczng i proces dostaw, skroci¢ czas wprowadza-
nia produktéw na rynek oraz wyeliminowa¢ powielanie operacji.
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My SAP Business Suite

— My SAP ERP

Zarzgdzanie finansami my SAP ERP Financials

Zarzadzanie personelem my SAP ERP Management

Zarzadzanie operacyjng dzialalnoscig my SAP ERP

Zarzadzanie ustugami serwisowymi przedsigbiorstwa my
SAP ERP Corporate Services

SAP net Weaver

Zarzadzanie relacjami z klientami mySAP Customer Relationship
Management

Realizowanych 90 zintegrowanych procesow biznesowych
w obszarze CRM na podstawie 280 procesdow biznesowych

Marketing Aplikacje mobilne
Sprzedaz E-commerce
Ushugi
Zarzadzanie kanatami
Analityka sprzedazy

Zarzadzanie relacjami z dostawcami my SAP Product Lifecycle
Management

Zarzadzanie relacjami z dostawcami my SAP Supplier Relationship
Management

Zarzadzanie siecia logistyczna my SAP Supply Chain Management

Rysunek 3. Innowacyjne podejscia w uzyciu systemu ,,My SAP Business Suite”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Jako $wiatowy lider w zakresie tworzenia rozwigzan dla biznesu, firma SAP
oferuje kompleksowe oprogramowanie i ustugi, w pelni dopasowane do potrzeb
przedsiebiorstw z réznych sektorow gospodarki.

Zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa (my SAP ERP) - jest to rozwigzanie,
ktére obejmuje wszystkie sfery dziatalnosci finansowej i zarzadczej, zarzadzania per-
sonelem, dziatalno$ci operacyjnej i korporacyjnych ustug serwisowych, a takze ustug
analitycznych. Zarzadzanie nowoczesnym przedsigbiorstwem (my SAP Business
Suite) - to rozwigzanie dla przedsigbiorstw innowacyjnych, co pozwala zoptymalizo-
wac wszystkie wazne procesy biznesowe firmy (rys. 3).

System ,,My SAP Business Suite”, oparty na platformie technologicznej SAP
Net Weaver, obejmuje nastepujace rozwigzania:

o zarzadzanie relacjami z klientami (My SAP Customer Relationship Manage-
ment (My SAP CRM));
o zarzadzanie cyklem zycia produktu (My SAP Product Lifecycle Management

(My SAP PLM));

o zarzadzanie siecig logistyczng (My SAP Supply Chain Management (My SAP SCM));
o zarzadzanie relacjami z dostawcami (My SAP Supplier Relationship Manage-
ment (My SAP SRM)).
Firma SAP dziala na rynku IT od ponad 20 lat, a system R/3 stosuje okoto tysiac
przedsigbiorstw. Zaletg tego systemu jest eliminacja zbednych kanatéw informacyj-
nych, a wadg - trudno$¢ debugowania moduléw poprzez wysokie wymagania doty-
czace organizacji produkcji.

System SAP R/3 sklada si¢ z zestawu stosowanych modutéw, ktdre obstuguja
rdzne procesy biznesowe w przedsiebiorstwie i sg zintegrowane ze sobg w czasie rze-
czywistym. Podstawowa wersja systemu stuzy jako baza systemu SAP R/3 i zapewnia
integracje wszystkich stosowanych moduléw niezaleznie od wykorzystywanej plat-
formy sprzetowej. Oferuje mozliwos¢ pracy w wielopoziomowej architekturze rozpro-
szonej klient-serwer. System SAP R/3 dziala na systemach UNIX, AS/400, Windows
NT, S/390 i z réznymi SUBD (Informix, Oracle, Microsoft SQL Server, DB2). Uzyt-
kownicy moga pracowa¢ w srodowisku Windows, OSF/Motif, OS/2 lub Macintosh.

3. Wykorzystanie systemu SAP R/3 w przedsiebiorstwie

Wspdlczesne przedsigbiorstwa wykorzystuja w swojej dziatalnosci bardzo zaawan-
sowane narzedzia gromadzenia danych, ich analizy oraz podejmowania decyzji zarzad-
czych. Jednym z nich jest Mariupol's'ky'j Metalurgijny'j Kombinat im. Illicza (MMK),
ktory wykorzystuje w swojej dziatalnosci system SAP R/3. W jego przypadku wykorzysty-
wane sg mozliwosci systemu w zakresie wykorzystania go w pracy stacjonarnej (na przed-
sigbiorstwie) oraz zdalnej z wykorzystaniem Internetu, majac zapewniony dostep do struk-
tury SAP R/3 poprzez interfejsy VARI (Business Application Programming Interface).

Moduly systemu R/3 konfigurowane byly i wdrazane w tym konkretnym
przedsiebiorstwie stopniowo, dostosowujac poszczegolne moduly do potrzeb pod-
miotu oraz ksztalcac pracownikéw w zakresie ich obstugi. Wykorzystywany modut
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»Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢” w R/3 sklada si¢ z nastepujacych gléwnych
sktadowych:

o rachunkowo$¢ finansowa — obejmuje petng rachunkowos¢, ewidencje srod-
kow trwalych, statystyke;

o zarzadzanie finansami — obsluguje przeplywy gotéwkowe (rynek pienigzny,
waluty obce, papiery warto$ciowe), zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie budzetem;

o controlling - obejmuje kontroling kosztéw poérednich, kosztéw produktu,
rachunek wynikéw dzialalnosci gospodarczej;

o zarzadzanie inwestycjami — zapewnia opracowanie programéw inwestycyjnych
i zarzadzanie poszczegolnymi dzialaniami inwestycyjnymi, controlling w dzia-
talnosci przedsigbiorstwa obejmuje konsolidacje, rozliczenie kosztéw na MPZ
(miejsce pochodzenia zysku), planowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Oprécz moduléw przedstawionych powyzej, przedsigbiorstwo wykorzystuje takze:

o system zarzadzania zamdéwieniami i zasobami magazynowymi, do ktdrego
nalezg: planowanie potrzeb materialowych, zakup materialéw, zarzadzanie
zapasami, ewidencja materialéw, zarzadzanie zasobami magazynowymi, kon-
trola rachunkéw, ocena poziomu zapasow;

o system dystrybucji, ktory zapewnia elastyczne ustalanie cen, zarzadzanie
statusem zamowien i zapytan klientéw, wprowadzenie zamdwienia, elektro-
niczng wymiane¢ danych, wyszukiwanie materiatéw, kontrole poszczegolnych
partii materialow, przetwarzanie zwrotéw materialéw, naleznosci i zobowia-
zan, kontrole limitu kredytowego, strukture zamoéwienia, wysylki i transportu,
integracje zarzadzania.

Wszystkie przedstawione moduly majg mozliwos$¢ tworzenia rdznego rodzaju
raportow analitycznych, mogacych by¢ wsparciem decyzji operacyjnych i strategicz-
nych podejmowanych przez zarzadzajacych.

Podsumowanie

W warunkach automatyzacji systemdéw wsparcia dzialalnosci przedsiebior-
stwa, zmniejsza si¢ pracochlonno$¢ zebrania i analizy réznego rodzaju informacji,
co z kolei zwigksza szybkos¢ uzyskania niezbednych informacji dotyczacych stanu
finanséw podmiotu, rozszerza i poglebia zawarto§¢ przetwarzanych danych. We
wspolczesnych warunkach gospodarczych do rozwigzania czesto skomplikowanych
zadan, zwigzanych z obszarem zarzadzania kosztami w projektach innowacyjnych,
przedsiebiorstwo musi korzysta¢ z nowoczesnych programéw ksiegowych, ktore
w najwiekszym stopniu odpowiadajg potrzebom zarzadczym. Dlatego tez, ksztal-
towanie si¢ nakladéw na innowacje jest najbardziej skomplikowanym elementem
dziatalnosci organizacji i rozwoju przedsigbiorstwa w zakresie wdrazania i realiza-
cji projektow innowacyjnych. Dlatego tez jak najszersza automatyzacja procesow
zarzadczych z wykorzystaniem systemoéw informatycznych analizujacych przepltywy
finansowe oraz dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa moze by¢ elementem uzyskania przez
niego przewagi konkurencyjnej i osiagniecia sukcesu rynkowego.
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Streszczenie

Rozwdj przedsiebiorstwa w dzisiejszych, szybko zmieniajacych sie warun-
kach gospodarczych nie jest mozliwy bez wdrozenia innowacji. Moga si¢ one odno-
si¢ do obszaréw dziatalno$ci zwigzanych z rozwigzaniami technicznymi, technolo-
gicznymi, organizacyjnymi, produkcyjnymi czy tez w zakresie ekologii. Przy czym
nalezy podkresli¢, iz o ile sfery techniczno-technologiczne i organizacyjno-pro-
dukcyjne zawsze byly dla przedsiebiorstwa w centrum uwagi w zakresie wdrazania
innowacji, to pozostale obszary sa zwykle mniej eksponowane. Wptyw innowacji na
dziatalno$¢ i rozwdj przedsiebiorstw jest dzisiaj bardzo duzy i upatruja one w tym
procesie mozliwos¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej. Realizacja nowych pomy-
stéw we wszystkich wymienionych obszarach moze przybiera¢ rozne formy. Dla-
tego wazna jest identyfikacja proceséw zwigzanych z wdrozeniem innowagji i ana-
liza nakltadéw niezbednych do ich finansowania. Optymalnym narzedziem w tym
zakresie jest wykorzystanie zautomatyzowanych systeméw informatycznych, pozwa-
lajacych na biezace $ledzenie i analiz¢ kosztéw w ramach dzialalnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa. W artykule zaprezentowano mozliwo$ci wykorzystania takich sys-
temow w obszarze analizy i zarzadzania kosztami wdroZenia innowacji z wykorzy-
staniem zautomatyzowanych systemow ksiegowych.

Stowa kluczowe: rozwdj, dzialalno$¢ innowacyjna, przestrzen informacyjna, naktady
na innowacje, zautomatyzowane systemy ksiegowe.

Summary

Business development in today’s fast-changing economic conditions is not
possible without implementing innovation. They may refer to the areas of activity
related to technical, technological, organizational, production or ecology solutions.
At the same time, it should be emphasized that while the technical and technologi-
cal as well as organizational and production spheres have always been the focus of
the company in terms of innovation implementation, the remaining areas are usu-
ally less exposed. The impact of innovation on business operations and development
is very high today and they see the possibility of gaining a competitive advantage in
this process. The implementation of new ideas in all these areas can take many forms.
Therefore, it is important to identify processes related to the implementation of inno-
vations and to analyze the expenditures necessary for their financing. The optimal
tool in this area is the use of automated IT systems that allow for ongoing tracking
and analysis of costs as part of the company’s operating activities. The article pre-
sents the possibilities of using such systems in the area of analysis and management
of innovation implementation costs with the use of automated accounting systems.

Keywords: development, innovative activity, information space, expenditures on
innovations, automated accounting systems.
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