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Wstep

Od wielu lat zauwazalne jest rosngce tempo zmian, jakie oddziatujg na orga-
nizacje i ich pracownikéw. Zmiany te zaczely by¢ odbierane jako sposoéb ich funkcjo-
nowania. W wyniku np. konsolidacji branz, coraz czesciej obserwuje si¢ fuzje, czy tez
przejecia spolek. Organizacje s wiec narazone na rywalizacje o zasiegu globalnym,
co w efekcie skutkuje prowadzeniem naciskow oraz strategicznych sojuszy. Za sprawa
gwaltownych zmian technologicznych, na firmach wymuszana jest konieczno$¢ wdra-
zania nowych technologii, przeksztalcania wdrozonych modeléw pracy, utrzymania
kontaktéw zaréwno z dostawcami, jak i z klientami. W ostatnich latach zauwazalnych
bylo réwniez wiele nowych trendéw w zarzadzaniu, za sprawg czego wiele organiza-
¢ji musialo zmieni¢ strategie w celu zachowania konkurencyjnosci. Niestety, czesto
wskazniki pozwalajace kontrolowa¢ wprowadzane zmiany nie dawaty zadowalajacych
efektow, dlatego koniecznym jest ciagle ulepszanie stosowanych modeli i narzedzi'.

Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz tylko wiedzac dokad organizacja zmierza,
potrafi dokonywa¢ racjonalnych wybordéw, ale jednoczesnie jedynie wowczas jest
w stanie skutecznie kontrolowac¢ efekty swoich dzialan. Stopien realizacji postawionych
celow to najskuteczniejsze kryterium oceny procesu rozwojowego, dlatego tak waznym
elementem jest zarzadzanie strategiczne i poszczegolne jego narzedzia, pozwalajace fir-
mom na ciggly rozwéj oraz przygotowanie sie na zmiany w otoczeniu®.

! J. Balogun, V. Hope Hailey, Analiza zmian strategicznych, Oficyna, Warszawa 2010.
2 P.F. Drucker, Praktyka zarzqdzania — najstynniejsza ksigzka o zarzqdzaniu, MT-biznes, Warszawa 2017;
R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Strategie organizacji, WSZIP, Watbrzych 2010.
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Niniejsza praca opiera si¢ na analizie otoczenia przykltadowego przedsiebior-
stwa oraz charakteryzujacego go sektora spozywczego.

Przykladowe przedsiebiorstwo to zaktad przemystu cukierniczego, ktory ofe-
ruje klientom wysokiej jakosci wyroby, wytwarzane z najlepszych naturalnych, nie-
modyfikowanych genetycznie, surowcéw. Firma wspotpracuje z szeroka rzesza dys-
trybutoréw, duzych sieci handlowych, a takze przeznacza swoje wyroby na eksport,
do wielu krajéw Europy, Ameryki PéInocnej oraz krajow arabskich. Firma posiada
wiele certyfikatow potwierdzajacych wdrozenie systemow zarzadzania, a jej wyroby
sg laureatem wielu prestizowych nagréd.

Zasadniczym celem pracy byla identyfikacja jego atrakcyjnosci ekonomicz-
nej. W zwigzku z tym, do zrealizowania celu pracy zastosowano dwie metody: ocena
atrakcyjnosci sektora wg Portera oraz punktowa ocena atrakcyjnosci sektora. Dodat-
kowo, przeprowadzono analize proceséw w otoczeniu oraz opracowano nastepujace
scenariusze: pesymistyczny, optymistyczny, najbardziej i najmniej prawdopodobny.
Opracowane zostaly réwniez scenariusze mozliwych zdarzen uwzgledniajgce praw-
dopodobienstwo wystapienia wybranych czynnikow.

Ocena atrakcyjnosci sektora spozywczego

Ocena atrakcyjnosci sektora ma na celu wskazanie mysli strategicznych przez
zastosowanie niezbednych elementéw rozwoju danego przedsigbiorstwa, za sprawa
wprowadzenia dzialan planistycznych oraz racjonalnych. Podczas dokonania ana-
lizy atrakcyjnosci przedsiebiorstw wybranego sektora spozywczego warto skupi¢ sie
na analizie trendow, jakie wystepuja w otoczeniu firm, poprzez badanie branzy oraz
pozycji konkurencyjnej podmiotéw, jakie w nim funkcjonuja. W tym kontekscie
wazne jest pogtebienie wiedzy z zakresu zaréwno mozliwosci, jak i zagrozen, jakie
niesie ze soba konkurencja, dostepne na rynku substytuty, dostawcy, nabywcy oraz
produkty. Dodatkowo, mozliwe jest wskazanie w przedsiebiorstwie wewnetrznych sit
i stabosci. Tematyka ta pozwolila na opracowanie wielu instrumentéw, ktore skladaja
sie z okreslonych narzedzi oraz technik dajacych réznorodne mozliwosci zastosowa-
nia w zaleznosci od biezacych potrzeb organizacji®.

Metoda ,,pieciu sit” Portera

W procesie ciaglej globalizacji oraz regionalnej integracji istotne jest pojecie
konkurencyjnosci, ktéra oddzialuje na wszystkie przedsigbiorstwa. Nowopowstajace
koncepcje dotyczace konkurencyjno$ci organizacji sg zwigzane z nowymi warun-
kami, jakie tworzone sg nie tylko w otoczeniu lokalnym i krajowym, ale takze w sek-
torach o skali miedzynarodowej i globalnej. W zwigzku z tym, stale obserwowany jest
przyspieszony wzrost zmian w otoczeniu rynkowym, technologicznym i konkuren-
cyjnym. Takie zmiany wplywajac na przedsiebiorstwa, wymuszaja na nich koniecz-
no$¢ tworzenia koncepcji miedzynarodowych oscylujacych wokot konkurencyjnosci

* K. Firlej (i in.), Analiza strategiczna wybranych branz przemystu rolno-spozywczego w Polsce, UEK, Krakow
2013.
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zaréwno ze strony instrumentéw rynkowych, jak i koniecznosci dostosowania sie
do nowo tworzacej sie sytuacji, czyli do Zrédel konkurencyjnoéci. Na potrzeby zaist-
nialej sytuacji zaczely powstawaé nowe narzedzia, ktére mialy stanowi¢ rozwigzanie
dla turbulentnych zmian. Porter zdefiniowat pojecie konkurencyjnosci jako walke
i rywalizacje, jaka powstaje pomiedzy konkurentami, dostawcami, a nawet klien-
tami, ktérej celem jest osiggniecie najlepszej mozliwej pozycji, przy uzyciu réznych
rozwigzan®. Konkurencyjno$¢ stanowi tutaj wazny czynnik, za sprawa ktérego moz-
liwe jest okreslenie rozwojowych predyspozycji podmiotéw gospodarczych, wyko-
rzystujac korzystniejsze warunki wspotpracy w celu realizacji w jak najlepszy sposob
swoich interesow".

Analize strategii, ktora powszechna byla w latach 80. XX wieku rozwinat
oraz rozpowszechnil na szerokg skale wlasnie Porter. Jej zalozenia zostaly oparte na
podstawach ekonomiki odnoszacych sie do organizacji przemystowych. Praktyczne
wskazania, jakie zostaly opracowane przez Portera, opieraja si¢ na analizie przed-
siebiorstw, ktore dziataja w kregu gospodarki przemyslowej, a teoria oparta zostata
o nastepujace koncepcje®”:

- site konkurencji, ktéra umozliwia okreslenie atrakcyjnosci strukturalnej
galezi;

- ogOlne strategie konkurencji w odniesieniu do przyjmowanej pozycji obron-
nej, umozliwiajace wyjscie naprzeciw mocnej dziatalnosci konkurencji;

- fancuch wartosci.

Strategia konkurencji okreslana powinna by¢ przez uwzglednienie zaréwno
celow, jakie postawito sobie przedsigbiorstwo, jak i akeji, ktore sg przez nie podejmo-
wane, a ktore majg na celu uzyskanie trwalej przewagi konkurencyjnej. Jako istote
opracowania strategii konkurencyjnej uwaza si¢ analiz¢ przedsiebiorstwa w odnie-
sieniu do jego otoczenia. Zawezajac, jest to struktura galezi majaca znaczacy wplyw
na wskazanie zasad konkurencji oraz strategii, jakie potencjalnie sg dostepne dla
przedsiebiorstwa. Opracowanie strategii pozwala na osiagniecie korzystnej pozycji
w danej gatezi. Za galaz przyjmuje si¢ grupe firm, ktéra wytwarza produkty badz
ustugi bedace z perspektywy klienta substytutami. Sytuacja stworzona przez konku-
rencyjnos¢ uzalezniona jest gtéwnie od®:

- niebezpieczenstwa wejscia na rynek nowych konkurentéw;
- stopnia rywalizacji miedzy juz istniejagcymi firmami;

- oddzialywania substytucyjnych produktéw badz ustug;

- sily przetargowej nabywcow;

- sily przetargowej dostawcow.

* M. Porter, O konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

> Z.Pierscionek, Zarzgdzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2011;
J. Stepniewski (i in.), Strategia, finanse i koszty szpitala, ABC Wolters Kluwer Business, Warszawa 2008.

¢ M. Porter, op. cit.

7 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009.

8 M. Kwiecinska, Wybrane metody analizy strategicznej otoczenia w planowaniu operacji reagowania kryzyso-
wego - ujecie teoretyczne, Obronnos¢. Zeszyty Naukowe 2(18), 2016.
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Powyzsze sily przyczyniaja sie do okreslenia natezenia konkurencji dla danej
galezi, a ponadto pozwalaja na wskazanie jej rentownosci. Intensywnos¢, z jaka dzia-
taja powyzsze sily, jest zmienna w odniesieniu do poszczegélnych galezi i w miare ich
rozwoju moze wykazywa¢ zmiennosc’.

Ponadto, strategia opiera si¢ na dwoch wymiarach:

- zakres konkurowania (w odniesieniu do calego sektora);

- rodzaj wiodacego zrédia przewagi konkurencyjnej (wskazanie jakosci, ktora
przez nabywce postrzegana jest jako unikalno$¢ danego wyrobu badz niskie
koszty).

Rodzaje strategii konkurowania przedstawiono na rysunku 1.

Przewaga strategiczna

unikalnosc pozyda
Postrzegana niskiego
Przez klienta kosziu
wiodaca
wskali Zréznicowanie pozyda
sektora kosztowa
Cele strategiczne
wskali ]
segmentu koncentracja

Rysunek 1. Trzy rodzaje strategii konkurencji wg Portera

Zrédto: M. Romanowska, Leksykon zarzgdzania, Difin, Warszawa 2004, s. 546.

Strategia roznicowania oraz wiodacej pozycji kosztowej przeznaczone zostaly
dla organizacji majacych na celu realizacje celéw w odniesieniu do catego sektora,
przy czym bazujg na unikalnosci oferowanych produktéw, lub na wiodacej pozy-
cji uwzgledniajacej niskie koszty catkowite. Wyrdzni¢ mozna jeszcze trzecig stra-
tegie, ktora jednak zarezerwowana zostala dla tych przedsiebiorstw, ktére majg na
celu realizacje celi, zawezajac je do waskiego segmentu, przy wykorzystaniu jednego
rodzaju przewag".

° J. Stepniewski (i in.), Strategia, finanse i koszty szpitala, op. cit.
' M. Romanowska, Leksykon zarzgdzania, op. cit.
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Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora

Metoda punktowej oceny atrakcyjnosci sektora zastosowanie znalazta w oce-
nie atrakcyjnosci jednego wybranego sektora badz poréwnaniu kilku sektoréow™.

Jako atrakcyjnos¢ sektora uznaje si¢ przyciaganie wybranej dziedziny gospo-
darowania. Wybrana metoda zaklada mozliwo$¢ stworzenia listy czynnikow, jaka
rozroznia sektory oraz ich atrakcyjno$¢. Wybrane kryteria daja mozliwo$¢ ich stop-
niowania, majac niejednakowe znaczenie w odniesieniu do oceny sektora, dlatego
tez koniecznym jest wprowadzenie ocen wazonych. W sytuacji poréwnywania sek-
tor6w nalezy pamietad, ze narzedzie to daje wiarygodne wyniki, jedli zastosowany
zostanie taki sam zestaw kryteriow i takie same wagi. W takim wypadku niezbedna
jest analiza badanych sektoréw z uwzglednieniem okreslonej liczby kryteridw, jakie
sg charakterystyczne dla obecnych, ale takze potencjalnych uczestnikéw. Efektem
finalnym przeprowadzenia oceny wybranych sektoréw jest otrzymanie listy rankin-
gowej, w ktorej wyroznione sg sektory od najbardziej atrakcyjnych do tych o coraz
mniejszym poziomie atrakcyjnosci'.

Metoda punktowa umozliwia okreslenie w fatwy sposéb stopnia intensywno-
$ci danej cechy. Przyjmowana jest tutaj dowolna lista kryteriéw oraz dowolna skala.
Zazwyczaj poddawane sg ocenie nastepujace cechy sektora'’:

- wielko$¢ oraz tempo wzrostu sektora;
- rentowno$¢ sektora;

- intensywnos¢ konkurencji;

- warunki rozwoju;

- cykliczno$é;

—  sezonowosé;

- wymagania technologiczne;

- wymagania kapitatowe;

- otoczenie spoleczne;

- otoczenie polityczne.

Ocena okreslonych wczesniej kryteriéw ma miejsce dzigki zastosowaniu
wag, ktore okreslaja istote wplywu, jaka majg okreslone cechy. Metodologia naka-
zuje otrzymanie lacznej sumy poszczegolnych wag réwna 1. Kolejnym krokiem jest
pomnozenie przypisanych wag przez nadanie poszczegélnym czynnikom oceny.
Otrzymane w taki sposob wartosci sg nastepnie zsumowane, wskazujac warto§¢
danego sektora. Ponizej przedstawiono ocene jego atrakcyjnosci. Sektor zostat oce-
niony z uzyciem skali od 1-3 (tabela 1). Waznym jest, aby pamietac, ze w sytuaciji,
kiedy celem jest wytacznie analiza aktualnej pozycji firmy, wystarczajacym jest prze-
prowadzenie wylgcznie aktualnej analizy. W sytuacji, kiedy celem jest opracowanie

I W. Demecki, P. Zukowski, Prace Komisji Geografii Przemystu, Budowa strategii jako narzedzia innowacyjnego
zarzgdzania organizacjg, Warszawa-Krakow 2010, n. 15.

12 A. Sopinska, P. Wachowiak, Wyzwania wspélczesnego zarzgdzania strategicznego, Oficyna wydawnicza SGH,
Warszawa 2017.

¥ K.M. Eisenhardt, S.I. Brown, Narzucanie tempa: jak konkurowa¢ na rynkach, ktore nie chcg sta¢ w miejscu,
»Harvard Business Review Polska”, nr 1, 2006.
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strategii, koniecznym jest przeprowadzenie zaréwno biezacej, jak i przyszlej analizy
atrakcyjnosci sektora'.

Tabela 1. Punktowa ocena warto$ci sektora spozywczego

Kryteria Skala wartosci

0,0 05 1,0 1,5 20 25 3,0

Przewidywana stopa zwrotu <2% 2-8% > 8%

Udziat lideréw w rynku > 60% 30-60% < 30%
Zmienno$¢ technologiczna | czeste zmiany cykl 5 lat cykl > 5 lat

Ryzyko substytucji wysokie Srednie niskie

Bariery wejscia stabe Srednie silne

Poziom cen wojna cenowa | duza elastyczno$¢| duza swoboda

Marza zysku niska Srednia wysoka
Zrodta wartosci dodanej typowe know-how wyjatkowe atuty
Pewnos¢ zaopatrzenia niepewne niestabilne pewne
Sezonowos$¢ sprzedazy wysoka $rednia niska
Szanse opanowania nowych . .
p WY mate mozliwe duze

umiejetnosci

Zroédlo: E. Multan, E. Bombiak, M. Chylek, Analiza strategiczna w przedsigbiorstwie — Zagadnienia
teoretyczne i studia przypadkow, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2014, s. 77-79.

Jako zalete stosowanej metody wymieni¢ mozna wielokrotng, wazong ocene
poréwnawczg kilku sektoréw. Metoda daje mozliwos$¢ poréwnywania sektoréw mie-
dzy sobg wylacznie przy zastosowaniu takiego samego zestawu wybranych kryteriow
z takimi samymi wagami. Specjalisci z danej dziedziny majg mozliwos$¢ rozszerzania
badz zawezania przykladowej listy oraz nadawania im réznych wag. Do momentu,
w ktérym stosowana jest ta sama lista z tak samo przypisanymi wagami, zachowana
jest poprawno$¢ analizy. Metoda ta jednak ma zasadnicza wadg. Jest nig jej subiek-
tywizm, poniewaz jej wyniki uzaleznione s3 od podmiotu, ktéry dokonuje oceny.
Dodatkowo, nalezy liczy¢ sie z tym, iz interpretacja wybranych kryteriéow moze by¢
odmienna. Przykltadowo, dla przedsigbiorcy, ktéry dziala juz w danym sektorze,
wysoki poziom barier wejécia do niego bedzie postrzegany jako pozytywny, z punktu
widzenia potencjalnego inwestora bedzie si¢ to wigzalo z poniesieniem dodatko-
wych kosztow".

4 A. Sopinska, P. Wachowiak, Wyzwania wspdtczesnego zarzqdzania strategicznego, op. cit.
!> E. Multan, E. Bombiak, M. Chylek, Analiza strategiczna w przedsigbiorstwie - Zagadnienia teoretyczne i stu-
dia przypadkéw, op. cit.
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Zastosowanie wybranych metod w procesie komparatywnej oceny
atrakcyjnosci firm sektora spozywczego

Ponizej przedstawiono praktyczng realizacje analizy proceséw w otoczeniu
i opracowanych scenariuszy, ktore pozwolily na realizacje celu pracy.

SCENARIUSZ PROCESOW W OTOCZENIU

Tabela 2. Strefa ekonomiczna

. SILA .
Strefa ekonomiczna | TENDENCJA WPEYWU PRAWDOPODOBIENTWO
wzrost -4 0,7
Poziom inflacji stabilizacja +1 0,2
spadek +5 0,1
wzrost -2 0,4
Reﬁgggzgllz system stabilizacja +4 0,5
vy spadek +1 0,1
wzrost -5 0,5
Koszty wytwarzania stabilizacja +3 0,3
spadek +5 0,2
wzrost -5 0,3
Rygoryst}clezlr;: polityka stabilizacja +2 0,5
spadek +4 0,2
wzrost -4 0,3
Res“ﬁ‘;g:ri‘;htyka stabilizacja +5 0,6
spadek +4 0,1
wzrost +5 0,3
Tempo 10O 80P [ abiliacn | +2 05
spadek -5 0,2
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
Tabela 3. Strefa ekologiczno-technologiczna
Strefa ekologiczno- SILA .
_technologiczna TENDENCJA WPEYWU PRAWDOPODOBIENTWO
wzrost -4 0,7
Regulacje z zakresu T

ochrony $rodowiska stabilizacja +l 0.2
spadek +3 0,1
wzrost +1 0,7
KO;;(ZZE; l;l;du stabilizacja +3 0,2
spadek -1 0,1
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Badania zwigzane WZrost +3 0,6
z wplywem produktéw |  stabilizacja +3 0,3
na $§rodowisko spadek 2 0,1
I ) wzrost +5 0,7
nnowa.c) N stabilizacja +1 0,2
technologiczne
spadek -5 0,1
Kosé zan] wzrost +5 0,5
Jakosc zaplecza stabilizacja +1 0,4
naukowo-badawczego
spadek -2 0,1
Skr — wzrost +3 0,5
Srracae ey stabilizacja +1 0,4
zycia technologii
spadek -3 0,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

Tabela 4. Strefa spoteczno-demograficzna

Strefa spoleczno- SILA )
_demograficzna TENDENCJA WPEYWU PRAWDOPODOBIENTWO
wzrost +5 0,3
Bezrobocie stabilizacja +3 0,5
spadek -2 0,2
Nacisk b wzrost +3 0,7
acioic ia ocarong stabilizacja +2 0,2
$rodowiska
spadek -1 0,1
Presi a7k wzrost -5 0,3
res)a ZWiazRow stabilizacja +3 0,6
zawodowych
spadek +5 0,1
wzrost +3 0,7
Jakos¢ zycia ludzi stabilizacja +4 0,2
spadek -4 0,1
7 L wzrost +5 0,4
AMOZNOSE stabilizacja +2 0,5
spoleczenstwa
spadek -5 0,1
wzrost -4 0,5
Wiek spoleczenstwa stabilizacja +2 0,3
spadek +4 0,2
Ruchv mi ) wzrost -5 0,5
ey migracyne stabilizacja +2 0,4
i emigracyjne
spadek +5 0,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow firmy.
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Tabela 5. Strefa miedzynarodowa

Strefa SILA !

miedzynarodowa TENDENCJA WPEYWU PRAWDOPODOBIENTWO
wzrost +5 0,3
Integracja z UE stabilizacja +4 0,5
spadek -4 0,2
wzrost -5 0,5
Kurs walut stabilizacja +2 0,4
spadek +3 0,1
) wzrost +5 0,5
\;stfgorlf;?;: stabilizacja +4 0,4
spadek -5 0,1
i wzrost -3 0,6
mgz;‘}leg;f;a stabilizacja +1 03
spadek +5 0,1
wzrost +5 0,3
Dotacje z UE stabilizacja +3 0,6
spadek -5 0,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

SCENARIUSZ STANOW OTOCZENIA

Tabela 6. Scenariusze dla strefy ekonomicznej

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

. Prawdopo | Negatywna | Poz na
Elementy scenariusza —dobieﬂsfwo silagwtglv;wu sifa wygwlywu
Wzrost poziomu inﬂacj i 0,7 -4
Stabilizacja systemu podatkowego 0,5 +4
Wzrost kosztow wytwarzania 0,5 -5
Stabilizacja ochronnej polityki celnej 0,5 +2
Stabilizacja polityki walutowej 0,6 +5
Stabilizacja rozwoju gospodarczego 0,5 +2
Srednia sita wptywu -4,5 +3,25

Scenariusz najmniej prawdopodobny (niespodziankowy)

. Prawdopo | Negatywna | Poz na
L S A T LA -dobieﬁstp;vo silagwtglv;wu sifa wpy?’wl'ywu
Spadek poziomu inflacji 0,1 +5
Spadek systemu podatkowego 0,1 +1
Spadek kosztow wytwarzania 0,2 +5
Spadek ochronnej polityki celnej 0,2 +4
Spadek polityki walutowej 0,1 +4
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Spadek rozwoju gospodarczego 0,2 -5
Srednia sita wptywu -5 +3,8
Scenariusz optymistyczny

Elementy scenariusza Sita wpltywu

Spadek poziomu inflacji +5

Stabilizacja systemu podatkowego +4

Spadek kosztéw wytwarzania +5

Spadek ochronnej polityki celnej +4

Stabilizacja polityki walutowej +4

Wzrost rozwoju gospodarczego +5

Srednia sita wptywu +4,5

Scenariusz pesymistyczny

Elementy scenariusza Sita wplywu

Wzrost poziomu inflacji -4

Wzrost systemu podatkowego -2

Wzrost kosztow wytwarzania -5

Wzrost ochronnej polityki celnej -5

Wzrost polityki walutowej -4

Spadek rozwoju gospodarczego -5

Srednia sita wptywu -4,16
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
Tabela 7. Scenariusze dla strefy ekologiczno-technologicznej

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

A Prawdopo- |Negatywna |Poz na

Elementy scenariusza dobieﬂslt)wo silagwt;wlywu silaywtgw}ywu
Wzrost regulacji z zakresu ochrony $rod. 0,7 -4

Wzrost kontroli skladu produktéw 0,7 +1

Wzrost badan zwigzanych z wpltywem pro-

duktéw na $rodowisko 0.6 >

Wzrost innowacji technologicznych 0,7 +5

Wozrost jako$ci zaplecza naukowo-badawczego | 0,5 +5

Wzrost skracania cyklu zycia technologii | 0,5 +5

Srednia sita wptywu -4 +4,2
Scenariusz najmniej prawdopodobny (niespodziankowy)

p Prawdopo- |Negatywna |Poz na

Elementy scenariusza dobieﬁslt)wo sila:g wtlynrwlywu silayw:p};w}ywu
Spadek regulacji ochrony $rodowiska 0,1 +3

Spadek kontroli sktadu produktow 0,1 -1
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Spadek badan zwigzanych z wplywem pro-

duktéw na $rodowisko 0.1 -

Spadek innowacji technologicznych 0,1 -5

Spadek jako$ci zaplecza naukowo-badaw- o1 5

czego

Spadek skracania cyklu zycia technologii 0,1 -5

Srednia sita wptywu -3,8 +3
Scenariusz optymistyczny:

Elementy scenariusza Sila wptywu
Spadek regulacji z zakresu ochrony $rodowiska +3
Stabilizacja kontroli sktadu produktow +3
Wzrost badan zwiazanych z wplywem produktéw na srodowisko |+3
Wzrost innowacji technologicznych +5
Wzrost jakosci zaplecza naukowo-badawczego +5
Wzrost skracania cyklu zycia technologii +3
Srednia sita wptywu +3,6
Scenariusz pesymistyczny

Elementy scenariusza Sita wpltywu
Wzrost regulacji z zakresu ochrony srodowiska -4

Spadek kontroli skladu produktéw -1

Spadek badan zwigzanych z wptywem produktéw na $rodowisko | -2

Spadek innowacji technologicznych -5

Spadek jakosci zaplecza naukowo-badawczego -2

Spadek skracania cyklu zycia technologii -3
Srednia sita wptywu -2,8
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
Tabela 8. Scenariusze dla strefy spoleczno-demograficznej

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Elementy scenariusza ?;2‘&125&0 Sleagj;pyrytvlvi fi(l):ywtg]yrxu
Stabilizacja bezrobocia 0,5 +3
Wzrost nacisku na ochrone $rodowiska 0,7 +3
Stabilizacja presji zwigzkéw zawodowych | 0,6 +3
Wzrost jakosci zycia ludzi 0,7 +3
Stabilizacja zamozno$ci spoleczenstwa 0,5 +2
Wzrost wieku spoteczenstwa 0,5 -4

Wzrost ruchéw migracyjnych i emigracyjnych | 0,5 -5

Srednia sita wptywu -4,5 2,8
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Scenariusz najmniej prawdopodobny (niespodziankowy)

. Prawdopo- |Negatywna |Poz na
Elementy scenariusza dobieﬂslt)wo silag w?)lwlywu silaywti;wlywu
Spadek bezrobocia 0,2 )
Spadek nacisku na ochrone $rodowiska 0,1 -1
Spadek presji zwigzkéw zawodowych 0,1 +5
Spadek jako$ci zycia ludzi 0,1 -4
Spadek zamozno$ci spoteczenstwa 0,1 -5
Spadek wieku spoteczenstwa 0,2 +4
Spadek ruchéw migracyjnych i emigr. 0,1 +5
Srednia sita wptywu -3 +4,6
Scenariusz optymistyczny
Elementy scenariusza Sila wptywu
Wzrost bezrobocia +5
Wzrost nacisku na ochrone $rodowiska +3
Spadek presji zwiazkéw zawodowych +5
Stabilizacja jakosci zycia ludzi +4
Wzrost zamozno$ci spofeczenstwa +5
Spadek wieku spoleczenstwa +4
Spadek ruchéw migracyjnych i emigracyjnych +5
Srednia sita wptywu +4,42
Scenariusz pesymistyczny
Elementy scenariusza Sita wpltywu
Spadek bezrobocia -2
Spadek nacisku na ochrone $rodowiska -1
Wozrost presji zwigzkéw zawodowych -5
Spadek jakosci zycia ludzi -4
Spadek zamozno$ci spoteczenstwa -5
Wzrost wieku spoteczenstwa -4
Wzrost ruchéw migracyjnych i emigracyjnych -5
Srednia sita wptywu -3,71

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
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Tabela 9. Scenariusze dla strefy miedzynarodowej

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

. Prawdopo- |Negatywna |Poz na
Elementy scenariusza dobier'ls[t,wo silag wt;l‘:'wu sila’vrvt;wlywu
Stabilizacja integracji z UE 0,5 +4
Wzrost kursu walut 0,5 -5
Wzrost wspdlpracy z zagranica 0,5 +5
Wzrost konkurencji miedzynarodowej 0,6 -3
Stabilizacja dotacji z UE 0,6 +3
Srednia sita wplywu -4 +4
Scenariusz najmniej prawdopodobny (niespodziankowy)
. Prawdopo- |Negatywna |Poz na
Elementy scenariusza dobiel'lslt)wo silag wtzgwu silayvgwlywu
Spadek integracji z UE 0,2 -4
Spadek kursu walut 0,1 +3
Spadek wspotpracy z zagranica 0,1 -5
Spadek konkurencji miedzynarodowej 0,1 +5
Spadek dotacji z UE 0,1 -5
Srednia sita wptywu -4,6 +4
Scenariusz optymistyczny
Elementy scenariusza Sila wptywu
Wzrost integracji z UE +5
Spadek kursu walut +3
Wzrost wspdlpracy z zagranica +5
Spadek konkurencji miedzynarodowe;j +5
Wzrost dotacji z UE +5
Srednia sita wptywu +4,6
Scenariusz pesymistyczny
Elementy scenariusza Sila wptywu
Spadek integracji z UE -4
Wzrost kursu walut -5
Spadek wspotpracy z zagranica -5
Wzrost konkurencji miedzynarodowej -5
Spadek dotacji z UE -5
Srednia sita wptywu -4,5

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
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SCENARIUSZ MOZLIWYCH ZDARZEN

Ponizej wyrézniono nastepujace procesy mogace wpltywaé na funkcjonowa-

nie organizacji w sektorze spozywczym:

popyt na dane towary;

poziom konkurencji;

polityka celna - uwzgledniajgca migedzynarodowe regulacje prawne;
ksztaltowanie si¢ cen surowcow, pdlproduktdw, potfabrykatow, materiatow
oraz kosztéw wytwarzania.

Tabela 10. Zjawisko zmiany popytu na dane towary

Popyt na dane towary

Mierzalne zjaw iska ilosciow e Zjawiska jakoSciowe

- poziom dochodu ludnoddi; - zainteresowane okreslona grupa produktow;

- flos¢ dochodu przeznaczone na wybrane
produkty spozvweze wrodzinie;

- cena danych towardw,

- cena towardw substytucyjnych

- aktualnie pamyjaca moda oraz trendy:
- marketing;

- preferencje konsumentaw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

Tabela 11. Zjawisko zmiany poziomu konkurencji

Poziom konkurencji
Mierzalne zjawiska iloSciowe Ljawiska jakosciowe

- liczba firm oferujaca te same - jakosc produkiow:
produkiy: - jakosc produkiow sabstyviucy jnvel:
= ilosc danego towarn oferowanego na = wanmki spreedazy;:

vk - stosowaneg roewiazania technicene:
= CeIn lowardw zardowno naszej firmw - preferencje jakosciowe konsumentow:

jak i konkurencji: specyviika produkin
- cena towarow substyviucy jiveh

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
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Tabela 12. Zjawisko zmiany polityki celnej - uwzgledniajace miedzynarodowe
regulacje prawne

Polityka celna — uwzgledniajaca miedzynarodow e regulacje prawne
Mierzalne zjawiska ilosciowe Zjawiska jakosciowe
- zamoinosc spoleczenstwa; - jakosc produktéw substviucyjnyeh:
- ilosé dostepnych surowcow na rymlo; - jakosc¢ stosowanych surowcdw,
- CENY SUrowWCow, - rdZnice miedzy jakosda produktow
- ceny eksportu; oferowanych na rynku krajowym. do tych
- oplaty zwlazane z importem na rynku zagranicenym

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

Tabela 13. Zjawisko ksztaltowania sie cen surowcow, polproduktow, materialow
oraz kosztow

Ksztaltowanie sie cen surowcow, polprodultow, materialow oraz kosztow wytwarzania

Mierzalne zjawiska ilosciowe Zjawiska jakosciowe
- llos¢ dostepnych na rynku surowcow; - trendy;
- kurs walut; - syfuacja gospodarcza;
- czas przydatnosd surowcow, - zapotrzebowanie na dane surowce;
- oplaty zwlazane z importem; - syfuacja gospodarcza.
- zapotrzebowanie;
- POpYEL
- ceny substytutow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.
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OCENA ATRAKCYJNOSCI SEKTORA WG M. PORTERA

Tabela 14. Ocena atrakcyjnosci sektora wg Portera

Czynnili atrakeyjnosci sektora bardzo niska  atrakcyjnosc sektora bardzo wysoka
1 ]2 |3 |4 5
Rywalizacja miedzy konknrentami

Liczba konkureniow wella X mala
Tempo wzrostu popyiu wbraniy niskie X wysokie
Koszry stale wysokie X niskie
Zroznicowanie produktéw miedzy brak X slne
konkurentami
Charakter wzrost zdolnodcl wytwiarezvch stopniowy X Silnie skokowy
Znaczenie strategi dla firmy/ Duze/silne X mate
zaangazowanis w branzy

Xi 23

Bariery wyjscia

Spegjalizaga zasobow wysoka X niska
Wspdlzaleznosa strategiczne z innymi dlne X stabe
podmiotami
Kapitatochtonnosc dziedziny wysoka X niska
Barery prawne, spoleczne, politvczne wysokie X niskie

Xi 3.5

Bariery wejscia

Korzyid skali dzialania male X duze
Stoplen zrdznicowania produktdw niskie X wysoki
Identvfilaga marek/ lojalnosc nabyweow staba X slna
Koszt zmiany dostawey niski X wysoki
Dostepnosc zaopatzenia pelna X ograniczona
Dostep do kanatdw dystrybugi fatwy X trudny
WrsokosC kapitalu poczatkowe go mata X duza
Daostep do nowych technologit tatwy X ograniczony
Banery prawnei administracyjne brak X wysokie
Efelt doswiadezenia staby X dlny

X 3.2

Sila przetargowa nabywcow

Liczba waznych nabywedw Mata X Duza
Dostepnosc substyiutow Wysoka X Niska
Koszt zmiany dostawcy Niski X Wysoki
Znaczene produkiu dla nabyweow Mate X Duze
Zagrozenie ze strony nabywey inftegraga Silne X Stabe
witeczna
Rentownosc/dochod nabywey niskie X wysokie

X 3.2

Sila przetargowa dostawcow

Liczba waznych dosmwodw mala X duza
Dostepnosc substyiutdw niska X wysoka
Stopien zroZnicowania (spegalizagi) wysokl X niski
produkiu dostawey
Zagrozenie ze strony dostawey infegragaw | silne X stabe
przad
Znaczenie dostaw dla jakoid produkiu duze X male
Znaczenie dangj branzy dla utargow/zvsku | mate X duze
dostawcy

X 3.0

ZagroZenie ze strony substytutow

Dostepnosc bliskich substytutow duza X mata
Relaga wartosc uzvtkowa/cena substytutow | wysoka X niska
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A gresywnosc i zvskownosc dostawcow duza ‘ ‘ ‘ X mata
substytutdw

X 2.3

Dzialania wladz ustawodawczych i wykonawezych

Regulage dotyczace dzialalnosc whranizy niekorzystne X korzystny
Spdinosd/stabilnosc polityki gospodarcezej niska X wysoka
Swoboda transferu zysku ograniczona X nieograni czona

X 3.6

Xii 3.03

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

PUNKTOWA OCENA ATRAKCYJNOSCI SEKTORA

Tabela 15. Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora

WARTOSC | OCENA
LP. KRYTERIUM WAGA (1.5) WAZONA
1. Wielko$¢ rynku 3 1 3
2. Liczba konkurencji 3 1 3
3. Sezonowos$¢ 2 4 8
4. Wysokoé¢ barier wejécia 2 1 2
5. | Zagrozenie integracja pionowa w przod 1 1 1
6. Wysokos¢ barier wyjscia 2 2 4
7. Stabilno$¢ technologiczna 3 5 15
8. Pewnos¢ zaopatrzenia 3 5 15
9. Rentownos¢ sektora 3 5 15
10. | Mozliwoé¢ zrdznicowania produktow 2 4 8
11 Kapitatochtonnos¢ 2 3 6
12. Dostepnos¢ substytutow 3 2 6
13. Dostepnos¢ dostawcow 3 5 15
SUMA 32 101

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy.

Maksymalna ocena sektora 160 (32 x 5)

Procentowa wzgledna ocena sektora 63%

Sektor $rednio atrakcyjny 63% nalezy do przedzialu <50%,70%
Ocena sektora wg Portera 3,03/5%¥100% = 60,6%

Podsumowanie

Na podstawie analizy proceséw w otoczeniu i opracowanych scenariuszy
stwierdzono, ze:
1. Najwiekszg site wplywu oddzialujacg na wybrang firme, a uwzgledniajacg sce-
nariusz optymistyczny majg strefy: ekonomiczna, miedzynarodowa i spofeczno-
-demograficzna.
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2.

Dla scenariusza pesymistycznego najwicksze oddzialywanie maja strefy: miedzy-
narodowa i ekonomiczna.

Rozpietos¢ miedzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym w strefie
miedzynarodowej jest znaczna, co oznacza, ze wskazane przedsigbiorstwo jest sil-
nie uzaleznione od tego otoczenia, a sfera ta ma silny wplyw na funkcjonowanie
danego przedsigbiorstwa. W tej strefie przewiduje sie wzrost kursu walut i konku-
rencji miedzynarodowej, czynniki te maja negatywny wplyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

Najbardziej burzliwg strefg jest strefa miedzynarodowa. Jest to zwiazane z niepo-
kojem, ktory wprowadza dana strefa, z konkurencja w postaci rozwijajacych sie
krajéw Europy oraz wahajacymi si¢ cenami walut.

Analiza rozpigtosci scenariusza najbardziej prawdopodobnego wskazuje, Ze strefy
ekonomiczna, spoleczno-demograficzna i migdzynarodowa sg stabo ustruktury-
zowane i niejednorodne. Najbardziej stabilng strefg jest strefa spoteczno-demo-
graficzna (rozpieto$¢ miedzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym
jest mata).

Najbardziej sprzyjajaca dla funkcjonowania przedsiebiorstwa w otoczeniu jest
sfera ekologiczno-technologiczna, gdzie w scenariuszu najbardziej prawdopo-
dobnym jest wiecej szans niz zagrozen, natomiast najbardziej niesprzyjajaca jest
strefa ekonomiczna.

Bioragc pod uwage sfere ekonomiczng, warto zwrdci¢ uwage na trendy o duzym
prawdopodobienstwie wystapienia i niekorzystnej sile wptywu na przedsiebior-
stwo, czyli wzrost poziomu inflacji i wzrost kosztéw wytwarzania.

Scenariusz mozliwych zdarzen ksztaltuje si¢ nastepujaco:

1.
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Prawdopodobienstwo wystapienia radykalnej zmiany popytu na towary analizowa-
nego przedsiebiorstwa jest szacowane jako $rednie, jednak zmiany poziomu popytu
na produkty przedsiebiorstw w sektorze spozywczym majg znaczne oddziatywa-
nie. Jego wzrost wplynie na analizowane przedsiebiorstwo pozytywnie, przyczynia-
jac si¢ do zwigkszenia rentownosci, natomiast niepozadany spadek niostby za sobg
negatywne skutki, nawet w postaci utraty ptynnosci finansowej.
Prawdopodobienstwo wzrostu poziomu konkurencji jest szacowane jako wyso-
kie, za§ wplyw na przedsigbiorstwo réwniez jest duzy. Wzrost poziomu konku-
rencji moze przyczyni¢ sie do utraty nabywcow, ktdrzy wybiora dobra konku-
rencji, a co w efekcie niesie za soba zmniejszenie osiagganych przez dane firmy
dochodoéw. Przeciwna sytuacja spowodowalaby wzrost dochodéw za sprawag
zwiekszenia liczby klientow.

Prawdopodobienstwo zmiany zasad polityki celnej jest szacowane jako niskie,
jednak w chwili jego wystapienia spowoduje silne oddzialywanie na przedsie-
biorstwo. W sytuacji wystgpienia zmian zaostrzenie polityki celnej przyniesie
negatywne skutki dla firmy, zmniejszenie dochoddéw, opdznienia w realizacji
zamoOwien, a co za tym idzie nawet utrate klientéw. Przeciwna sytuacja spowo-
duje fatwo$¢ transportu surowcow przez granice, szybszy czas dostaw — w efekcie
zwiekszajac rowniez liczbe klientéw oraz podnoszac dochody.
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4. Prawdopodobienstwo zmian w zakresie cen surowcow, potproduktéw, materia-
tow czy komponentow jest szacowane jako wysokie, a oddziatywanie na przedsie-
biorstwo jest znaczne. Zwigkszenie cen surowcow spowoduje wzrost cen produk-
tow, co w efekcie moze skutkowac utratg klientéw. Sytuacja przeciwna spowoduje
wzrost liczby klientow.

Jako dwa najbardziej kluczowe procesy nalezy wskaza¢ zmiany w zakresie
poziomu konkurencyjnoéci oraz ksztaltowanie si¢ cen. Wynika to z faktu, ze wzrost
obydwu zjawisk bedzie silnie oddzialywal na firmy sektora zywno$ciowego w nie-
korzystny sposdb. Analizowana firma musi stara¢ si¢ budowa¢ silna marke, dba-
jac o pozytywna opini¢ konsumentéw, konieczne jest rdwniez kontrolowanie jako-
$ci wytwarzanych dobr oraz oferowanych ustug. Nalezy réwniez zachowa¢ balans
pomiedzy jakoscia produktéw a ich cena, jedli bedzie on odpowiedni zaréwno
z punktu widzenia klientdw, jak i producentéw, firmy nie powinny mie¢ problemu
z utrzymaniem klientéw nawet przy wzroécie konkurencji. Jesli mowa o cenach, to
nasuwa si¢ rozwigzanie zakupu surowcéw w czasie, gdy ceny sa optymalne, nalezy
jednak liczy¢ si¢ tutaj z kosztami magazynowania.

Streszczenie

Wipolczesng gospodarke charakteryzuje duze tempo zmian, co pocigga za
soba nieustannie zmieniajace sie warunki, ktére rozumiane s3 jako otoczenie orga-
nizacji i jej uwarunkowania gospodarcze, dlatego kazde z funkcjonujacych obec-
nie przedsigbiorstw, ktérych rozwoj oparty jest w pewnym stopniu na niestabilnych
i nieprzewidywalnych warunkach dziatalnosci, zmuszone jest do elastycznosci dzia-
tania. W celu podniesienia skutecznosci swoich dzialan, niezbedna staje si¢ wiec dia-
gnoza wlasnego stanu i analiza otoczenia. W zwigzku z tym, celem niniejszej pracy
byla identyfikacja atrakcyjnoéci ekonomicznej przedsiebiorstwa branzy spozyw-
czej oraz analiza procesow w jego otoczeniu. W ramach pracy opracowano pesymi-
styczny, optymistyczny, najbardziej i najmniej prawdopodobny scenariusz rozwoju
przedsiebiorstwa oraz scenariusze mozliwych zdarzen uwzgledniajace prawdopodo-
bienstwo wystapienia wybranych czynnikow.

Stowa kluczowe: atrakcyjnos¢ ekonomiczna, ocena atrakcyjnosci, analiza procesow,
przedsigbiorstwo spozywcze.

Summary

The contemporary economy is characterized by a high rate of change, which
entails constantly changing conditions, which are understood as the environment
of the organization and its economic conditions. This is why each of the currently
functioning enterprises, whose development is based to some extent on unstable and
unpredictable operating conditions, is forced for flexibility of operation. In order to
increase the effectiveness of your actions, it becomes necessary to diagnose your own
condition and analyze the environment. Therefore, the purpose of this work was to
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identify the economic attractiveness of the food industry company and to analyze
processes in its environment. As part of the work, a pessimistic, optimistic, most and
least probable enterprise development scenario and possible event scenarios were
developed taking into account the probability of selected factors.

Keywords: economic attractiveness, assessment of the attractiveness, process analy-
sis, food company.
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