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Program Czystszej Produkcji (CP) jako strategia
zarzadzania organizacjg i jej zastosowanie w realizacji
idei zrbwnowazonego rozwoju

Wprowadzenie

Wraz z rozwojem przemystu podejscie do ochrony srodowiska i zapobiegania jego
degradacji podlegato ciaglej ewolucji. Rosngce zainteresowanie tematyka ekolo-
giczna spowodowalo, ze rézne organizacje zaczely podejmowa¢ zdecydowane dzia-
tania proekologiczne, nadzorujac wptyw swoich ustug i produktéw na srodowisko.
Wzrost zainteresowania tymi zagadnieniami i podejmowanych dziatan wiaze si¢ nie
tylko z coraz bardziej restrykcyjnymi przepisami prawa, ale takze z dbatoscia o $ro-
dowisko i dgzeniami do zréwnowazonego rozwoju, ktore przedtem staly si¢ najwaz-
niejszym sformutowaniem raportu Swiatowej Komisji Narodéw Zjednoczonych.
Konferencja Swiatowa RIO’92 (Brauweiler i in., 2005; Fijal, 2005; Gajdzik, Wycislik,
2007; Giannetti i in., 2020; Lei Shi Jingru Liu i in., 2021; Schaltegger i in., 2008; Yee
VanFan i in., 2021).

W latach pigédziesiatych XX wieku rozpoczal si¢ proces stopniowej realiza-
cji strategii srodowiskowych dla przedsigbiorstw. Dzialania zawezaly si¢ do ograni-
czenia wplywu dziatalno$ci gospodarczej i warunkow zycia czlowieka na srodowi-
sko, poprzez zmniejszenie stezenia zanieczyszczen odprowadzanych do srodowiska.
Wyrazem tego podejscia byla stosowana do 1960 r. strategia rozcienczania, pole-
gajaca na rozcienczaniu tadunkéw zanieczyszczen odprowadzanych ze $ciekami
poprzez zwiekszanie predkosci przeptywu. W latach 70. XX w., w ramach strategii
filtracji stosowanej w latach 1961-1980 zastosowano metode filtracji zanieczyszczen,
opartg gléwnie na urzadzeniach typu ,end of pipe” (,konca rury”). W przypadku
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oczyszczania $ciekow urzadzeniami tymi byly oczyszczalnie $ciekéw, w przypadku
ochrony powietrza filtry przeciwpylowe. Z perspektywy czasu, strategia ta okazala
sie nieskuteczna, poniewaz nie zredukowala ilosci wytwarzanych zanieczyszczen,
powodujac jedynie przemieszczanie si¢ z jednego os$rodka do drugiego. Przeciwien-
stwem tego podejécia jest podejscie Czystszej Produkcji, idea $cisle zwigzana z kon-
cepcja zréwnowazonego rozwoju, zrodzona w 1987 roku, oparta na zastosowaniu
zrownowazonej produkgji i konsumpcji (Fijal, 2005; Giannetti i in., 2020; Lei Shi
Jingru Liu i in., 2021; Fresner i in., 2009; Nilsson i in., 2007; Schaltegger i in., 2008;
Tamosianas i in., 2016; Yee Van Fan i in., 2021).

Czystsza Produkcja nie jest dzialaniem jednorazowym. Organizacje decy-
dujace si¢ na dobrowolne wdrazanie strategii CP nieustannie dazg do zmniejszenia
zanieczyszczenia, zmniejszenia zuzycia energii i kosztéw zwigzanych z optatami $ro-
dowiskowymi, poprzez opracowywanie i wdrazanie tzw. Projektow Czystszej Pro-
dukeji (Fresner i in., 2009; Nilsson i in., 2007; Schaltegger i in., 2008).

Celem niniejszej pracy jest ukazanie, na czym polega strategia Czystszej Pro-
dukcji i jej rola w dazeniu do realizacji idei zréwnowazonego rozwoju.

Strategia Czystszej Produkcji

Czystsza Produkcja (CP) to rodzaj przyjaznej dla $rodowiska strategii zarzadzania
przedsiebiorstwem. Skierowana byla nie tylko do przedsiebiorcow, ale takze do jed-
nostek samorzadu terytorialnego. Jej zastosowanie utatwia zarzadzanie organizacja
ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj (Giannetti i in., 2020; Lei Shi Jingru Liu
iin., 2021; Lulewicz, Mitaszewski, 2008).

Jednym z gléwnych aspektéw Czystszej Produkeji jest zmniejszenie obcigzenia
srodowiska i tzw. ,,dodatkowego efektu ekonomicznego™ Oznacza to, Ze projekty zwia-
zane z koncepcja CP przynosza korzysci zaréwno $rodowisku, jak i organizacji. Przy-
ktadem moze by¢ wykorzystanie wody recyrkulowanej w cyklu produkeyjnym, a tym
samym zmniejszenie zuzycia zasobéw wodnych i zmniejszenie oplat za jej uzytkowanie.

Miedzynarodowa Deklaracja CP definiuje CP w nastepujacy sposéb: ,,Czyst-
sza Produkcja powinna by¢ rozumiana jako ciagle stosowanie zintegrowanej, zapo-
biegawczej strategii stosowanej do proceséw, produktow i ustug w celu osiagniecia
ekologicznych, ekonomicznych i spolecznych korzysci zwigzanych ze zdrowiem
i bezpieczenstwem” (www.programcp.org.pl/polpcp.htm (stan na dzien 29.03.2020)).

Program czystszej produkcji mozna podzieli¢ na 4 podstawowe zasady (Urba-
nieciin., 2016; Yee Van Fan i in., 2021):

1. Zasada ostroznosci - to podejécie pokazuje, ze organizacja musi udowodnic¢,
ze jej dziatania lub produkty nie przyniosg szkody $rodowisku. Takie podej-
$cie odrzuca stosowanie ilo$ciowo obliczonego stopnia ryzyka jako jedynego
czynnika przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu substancji chemicznej
lub wprowadzeniu nowej technologii.

2. Podejscie prewencyjne - unikanie szkdéd w srodowisku jest tansze i skutecz-
niejsze niz proby odbudowy po zniszczeniu. Zapobieganie wymaga usuniecia
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zrodla, przyczyny probleméw, zamiast proby kontrolowania wynikéw. Zapo-
bieganie zanieczyszczeniom powinno zastapi¢ kontrole zanieczyszczen.

3. Kontrola demokratyczna - czysta produkcja przyciaga wszystkich dotknie-
tych dziatalnoscig przemystowa — pracownikéw, konsumentéw i spoleczno-
$ci lokalne. Dostep do informacji i zaangazowanie w podejmowanie decyzji
wspiera demokratyczng kontrole. Jako minimum lokalne spoteczno$ci musza
mie¢ dostep do informacji o emisjach przemystowych i rejestrach zanie-
czyszczen, planach redukeji substancji toksycznych w trakcie produkeji oraz
danych o skfadzie produktow.

4. Zintegrowane i holistyczne podejécie — Spoleczenstwo musi przyjaé zintegro-
wane podejscie do wykorzystania zasobow naturalnych i konsumpcji. Wspoét-
czesne metody produkeji, nie znajac wzajemnych powigzan i wspdlzalezno-
$ci, pozwalajg na przeplyw zanieczyszczen miedzy powietrzem, woda i gleba.
Redukcja emisji zwigzanych z produkcja nie prowadzi sama w sobie do zmniej-
szenia szkodliwo$ci samego produktu. Ryzyko to mozna zmniejszy¢, biorac pod
uwage caly cykl zycia produktu, zwracajac uwage na uzyte materialy, przeptyw
wody i energii oraz ekonomiczny wplyw przejscia na Czystszg Produkcje.

Techniki i procedury minimalizacji odpadéw

Widrazanie Zasad Czystszej Produkcji opiera si¢ gtéwnie na dwdch podstawowych
procedurach. Pierwsza to WMA (Waste Minimization Assessment), druga to prze-
glad ekonomiczny. Wymaga to zatem nie tylko rozwigzan technologicznych i pro-
duktowych, ale takze pozbycia si¢ marnotrawnych zachowan wewnatrz organizacji
(Fijal, 2005; Fresner i in., 2009; Nilsson i in., 2007; Schaltegger i in., 2008; Yee Van
Faniin. 2021).

CP to zorganizowany program dziatan majgcych na celu systematyczng mini-
malizacj¢ odpaddw poprzez redukcje u zrodla lub wykorzystanie recyrkulacji. Gtow-
nym celem redukcji u zrédla jest redukcja lub eliminacja odpadéw, a recyrkulacja
to przystosowanie juz wytworzonych odpadéw w postaci substancji lub produktu
bezposrednio lub posrednio niezbednego do produkcji. Minimalizacje odpadéw
poprzez redukeje u zrodta mogg zapewni¢ (Giannetti i in., 2020; Nilsson i in., 2007;
Schaltegger i in., 2008; Urbaniec i in., 2016):

o zmiany w produkcie, wymiang produktu i zmiany w jego skladzie;

o zmiany w materiale Zrédtowym, wymiane i oszczednos¢ surowcow;

o zmiany technologiczne, obejmujace zmiany wykorzystywanych procesow,
wyposazenia instalacji i parametréw pracy oraz wprowadzenie dodatkowej
automatyzacji;

o stosowanie dobrych rozwigzan operacyjnych, rozumianych jako przestrzega-
nie parametréw procesu, wlasciwe zarzadzanie i planowanie produkcji oraz
segregacja odpadow.

o W zakresie recyrkulacji moze by¢ wykonywana wewnatrz i na zewnatrz
zakladu i obejmuje:
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o wykorzystanie i ponowne wykorzystanie poprzez powrdt do procesu pierwot-

nego lub innego procesu jako materiatu zastepczego;

o odzysk surowcow lub odzysk w celu uzyskania innego produktu ubocznego.
Na podejmowanie dziatann majgcych na celu minimalizacje odpadéw ma wplyw
wiele czynnikéw. Pierwszy to czynnik kosztowy, oszczednosci na surowcach i kosz-
tach produkcji. Dalej s3 wcigz zmieniajace si¢ i coraz bardziej restrykcyjne wymaga-
nia prawne oraz che¢ zmniejszenia odpowiedzialnosci biznesu za problemy $rodowi-
skowe, a tym samym poprawa wizerunku organizacji w spolecznosci lokalnej.

Zaklady, ktore podejmuja dzialania na rzecz minimalizacji odpaddw, musza
zacza¢ od okredlenia: obszaréw, z ktorych powstaja odpady i zanieczyszczenia,
obszarow, gdzie zuzycie surowcow i energii jest wyzsze niz to konieczne. Zaklad
musi okresli¢, jaka ilo§¢ odpadéw i zanieczyszczen powstaje na réznych etapach
procesu produkcyjnego i co mozna zrobi¢, aby te produkcje zminimalizowaé. W
zwigzku z tym pojawia si¢ potrzeba zbilansowania materiatu i energii dla catego pro-
cesu i kazdego oddzielnego etapu. Takie srodki sa konieczne, poniewaz prowadza
do najbardziej efektywnej utylizacji odpaddéw. Istnieja dwie procedury minimalizacji
odpaddw, pozwalajace na tworzenie rozwigzan zgodnych z zasadami CP (Fijal, 2005;
Giannetti i in., 2020; Fresner i in., 2009; Nilsson i in., 2007):

o Procedura minimalizacji odpadéw (WMA) zalecana przez UNEP. Idealnie
nadaje si¢ do oceny i wdrazania zmian w pojedynczym procesie lub zaktadzie.

¢ Ocena Cyklu Zycia LCA to procedura polegajaca na przesledzeniu cyklu
zycia produktu od momentu powstania do konca jego istnienia. Pozwala to
na ocene wszystkich komponentéw i wytworzonych odpadéw oraz ocene
poréwnawcza produktow o podobnych funkcjach i zastosowaniach.

Zastosowanie WMA pozwala w krdtkim czasie ograniczy¢ ilo$¢ odpadow,
co wigze si¢ ze zmniejszeniem oplat i kar za eksploatacje srodowiska, zwiekszonym
wykorzystaniem surowcéw i energii, a tym samym zwigkszeniem efektywnosci pro-
cesu produkcyjnego i efektywnoscig ekonomiczng, ktéra przyczynia si¢ do konku-
rencyjnosci firmy na rynku.

Aby projekt odniost sukces, konieczne jest uzyskanie oficjalnego zaangazowa-
nia i wsparcia ze strony kierownictwa. Poniewaz projekt wymaga wspolnego wysitku
wielu grup i dzialéw w firmie, konieczne jest stworzenie grupy zajmujacej si¢ zagad-
nieniami realizacji projektu. Taki zespot wyznacza cele zgodne z przyjeta polityka,
ktére musza by¢ wykonalne i mozliwe do dostosowania do ciagle zmieniajacych sie
wymagan. Kolejnym etapem jest dokonanie oceny, ktora utatwi opracowanie réz-
nych wariantéw minimalizacji odpaddw.

Podstawowym elementem takiej oceny jest zebranie danych o procesie i sprzecie.
Dane te powinny réwniez dotyczy¢ odpadow, wykorzystywanych surowcéw oraz ilosci
tych materialow, ktore staja si¢ odpadami, wydajnosci i kontroli procesu, metod stosowa-
nych w celu zmniejszenia ilosci odpadéw. Po przeprowadzeniu analizy technicznej i eko-
nomicznej wybierany jest najkorzystniejszy sposob minimalizacji odpadow.

Przeprowadzana ocena techniczna pozwala okresli¢, czy ta opcja ma zasto-
sowanie w konkretnym przypadku i uwzglednia m.in. bezpieczenstwo systemu
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w stosunku do pracownikow, jako$¢ produktu, dostosowanie sprzetu do proce-
dur i wielko$¢ produkeji. Z kolei ocena ekonomiczna pozwala okresli¢ korzysci dla
rosliny wynikajace z wyboru konkretnego wariantu.

Projekt powinien generowa¢ zwroty poprzez redukcje kosztow niezbednych
do unieszkodliwiania odpadéw i oszczedzanie wykorzystywanych surowcéw. Aby
program minimalizacji odpadéw byt skuteczny, musi stanowi¢ integralng cze$¢ dzia-
talnosci firmy (Giannetti i in., 2020).

Strategia Czystszej Produkcji jako element Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego

System Zarzadzania Srodowiskowego (EMS) to wywazony, uporzadkowany uklad
dzialan zapewniajacy realizacje polityki srodowiskowej organizacji. Zgodnie z norma
PN-EN ISO 14001:2015 Systemy Zarzadzania Srodowiskowego stanowig czes¢ ogdl-
nego systemu zarzadzania, okreslajaca sposdb postepowania organizacji ze $rodo-
wiskiem. System obejmuje strukture organizacyjng, planowanie, odpowiedzialnos¢,
zasady postepowania, polityke srodowiskows, procedury, procesy i zasoby potrzebne
do opracowania i realizacji programéw, ankiety (PN-EN ISO 14001:2015).

Systemy zarzadzania $rodowiskowego mozna podzieli¢ na formalne i nie-
formalne. Celem sformalizowanych systemoéw jest osiagniecie zgodnoéci dziatan
w przedsiebiorstwie z wymaganiami wybranej normy.

W UE firmy wdrazaja nastepujace sformalizowane systemy zarzadzania:

 system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma PN-EN ISO 14001:2015:
Systemy Zarzadzania Srodowiskowego. Specyfikacja i wskazéwki dotyczace
uzytkowania;

o system zarzadzania srodowiskowego dla Unii Europejskiej - EMAS (Brauwe-
iler i in., 2005; Fijat, 2005; Gajdzik, Wycislik, 2007; Schaltegger i in., 2008).
Systemy nieformalne polegaja na systematycznej pracy majacej na celu ciagla

redukeje emisji do srodowiska. Najpopularniejszym systemem niesformalizowanym
jest strategia Czystszej Produkcji (Gajdzik, Wycislik, 2007).

Strategia CP, ktdra stafa sie podstawg systemu zarzgdzania $srodowiskowego,
pozwala jednostkom organizacyjnym réznych firm na podejmowanie dobrowol-
nych zobowigzan srodowiskowych ukierunkowanych na dobro $rodowiska (Fijal,
2005; Gajdzik, Wycislik, 2007). Istotng cecha SZS wedlug CP jest wykorzystanie ist-
niejacych baz danych dotyczacych oddzialywania na srodowisko oraz wymaganych
prawem uwolnien do srodowiska. Utatwia to znacznie kazdemu zakladowi podej-
mowanie dobrowolnych decyzji o wdrozeniu takiego systemu (Fijal, 2005; Gajdzik,
Wyciglik, 2007).

Dobrze funkcjonujacy SZS oparty na strategii CP czesto staje si¢ podstawa
do wdrozenia normy ISO 14001, poniewaz w tej normie rowniez priorytetem jest
dazenie do ciagltego doskonalenia i zapobiegania zanieczyszczeniom. ISO 14001:
2005 rozumie zapobieganie zanieczyszczeniom jako ,stosowanie procesow, praktyk,
technik, materialow, produktéw, ustug lub energii w celu unikniecia, zmniejszenia

37



Stanistaw Popek, Adam Popek

lub nadzorowania tworzenia, emisji lub uwalniania wszelkiego rodzaju zanieczysz-
czen lub odpadéw, w celu zmniejszenia negatywnych wptywoéw na srodowisko”. Dla-
tego zastosowanie rozwigzan stosowanych w procedurach CP, takich jak recykling
i redukcja u zZrédla, pozwala na osiggniecie celow i realizacje wymagan okreslonych
w normie ISO 14001:2015 (PN-EN ISO 14001:2015).

Etapy wdrazania Strategii Czystszej Produkcji w Organizaciji

Widrazanie strategii czystszej produkcji odbywa si¢ na zasadzie dobrowolnosci.
Warunkiem jej stosowania jest przestrzeganie zasady ciggtego doskonalenia, co
oznacza podejmowanie dzialan zwigzanych z systematycznym ograniczaniem nie-
korzystnych oddzialywan na srodowisko. Przedsiebiorstwa, ktére daza do wdrozenia
systemu dobrowolnych zobowigzan srodowiskowych w zakresie czystszej produkc;ji,
sa zobowigzane do przestrzegania i akceptacji zasad strategii Czystszej Produkeji.
Przedsigbiorstwa moga realizowac strategie czystszej produkcji na dwa sposoby:
o pofrednio - poprzez udzial w systemie szkolen w szkolach czystszej produkcji;
o bezposrednio — poprzez dzialania proekologiczne, przez okres co najmniej
trzech lat (Brauweiler i in., 2005; Fijal, 2005; Gajdzik, Wycislik, 2007; Gian-
nettiiin., 2020; Lei Shi Jingru Liu i in., 2021; Schaltegger i in., 2008; Yee Van-

Faniin. 2021).

Wadrazanie systemu zarzadzania $rodowiskowego opartego na strategii CP
odbywa sie etapami i wymaga odpowiedniego przygotowania kadry kierowniczej
i kadrowej do podejmowania dobrowolnych inicjatyw, zaréwno pod wzgledem orga-
nizacyjnym, jak i technicznym oraz ekonomicznym. Przed realizacjg wdrozenia sys-
temu nalezy opracowac¢ realny plan dzialania i pozyska¢ $rodki finansowe na reali-
zacje tego planu. Wazne jest, aby przygotowac rozwigzania techniczne i zastosowac
rozwigzanie w zgodzie z dazeniem do wprowadzenia najlepszej dostepnej techniki
(BAT - j. ang. Best Available Technology). Wszystkie dziatania musza by¢ zgodne
z obowigzujacymi normami i przepisami krajowymi. Ostatnim etapem tego przy-
gotowania jest wykonanie pelnej analizy ekonomicznej i obliczenie bilansu zyskow
i strat dla srodowiska i zaktadu (Fijal, 2005).

Wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnie ze strategia CP
wiaze si¢ z opracowaniem projektu pilotazowego CP. Jego celem jest ujawnienie
i opisanie wynikéw i mozliwosci dla firmy. Opracowanie projektu pilotazowego
obejmuje cztery podstawowe kroki (Schaltegger i in., 2008; Tamositnas i in., 2016):

o planowanie i organizacja (uzyskanie wsparcia kierownictwa, zdefiniowanie
polityki srodowiskowej, celow i szkolenia personelu);

o ocena i okre$lenie priorytetéw $rodowiskowych oraz poszukiwanie nowych
rozwigzan;

o analiza warunkéw wykonalnosci i wybor najbardziej optymalnego rozwigzania;

o realizacja projektu.

Po realizacji projektu pilotazowego CP, nastepuje jego ocena i weryfikacja, ktdra
staje sie podstawa do dalszych dziatan (Schaltegger i in., 2008; Tamo$itnas i in., 2016).
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Pierwszym dziataniem dla przedsi¢biorcow jest zlozenie wniosku, potwier-
dzajacego realizacje strategii czystszej produkcji oraz ubieganie si¢ o Tymczasowy
Certyfikat Czystszej Produkcji. Kolejnym krokiem we wdrazaniu strategii czystszej
produkgiji jest proces weryfikacji. W tym celu firma sklada formularz zgtoszeniowy
zawierajacy:

o raport dokumentujacy, ze firma realizuje strategie czystszej produkcji; raport
ten zawiera opis podejmowanych i realizowanych dziatan w zakresie ochrony
srodowiska w przedsiebiorstwie, za co najmniej trzy ostatnie lata, a takze
przedstawia rzeczywiste efekty dzialan srodowiskowych przedsiebiorstwa;

o plany dziatan firmy w zakresie ochrony $rodowiska na najblizsze lata (ciagte
doskonalenie). Wniosek ten jest wstepnie oceniany przez zespol oceniajacy
w Centrum Czystszej Produkeji.

Po wstepnej ocenie firmy przeprowadzany jest audyt weryfikacyjny z udzia-
tem ekspertow Czystszej Produkcji. Firmy, ktére uzyskajg pozytywng ocene Cen-
trum Czystszej Produkcji moga ubiega¢ si¢ o wpis do Rejestru Czystszej Produk-
¢ji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci. Zarejestrowana firma jest zobowigzana do
przedstawienia rocznego raportu ekologicznego. O wpis do Rejestru Czystszej Pro-
dukgji i Odpowiedzialnej Przedsigbiorczosci moga ubiegac si¢ firmy, ktore (Brauwe-
iler i in., 2005; Fijal, 2005; Gajdzik, Wycislik, 2007; Giannetti i in., 2020; Schaltegger
iin., 2008).

o wdrazaja i stosuja w swoich dzialaniach strategie czystszej produkeji;

o potrafia udokumentowa¢ systematyczne (co najmniej 3 lata) ograniczanie
negatywnego oddziatywania na srodowisko, wynikajacego z podejmowanych
dziatan i/lub wytwarzanych produktéw oraz przedstawia plany dalszych dzia-
tan $rodowiskowych;

o dzialajg zgodnie z przepisami ochrony srodowiska;

o terminowo skfadajg wymagane raporty srodowiskowe;

o podpisaty Miedzynarodowa Deklaracje Czystszej Produkeji;

o zlozyly deklaracje poparcia dla programu Sekretarza Generalnego ONZ.
Firmy wpisane do Rejestru Czystszej Produkeji i Odpowiedzialnej Przed-

siebiorczo$ci sa uprawnione do uzywania logo czystszej produkcji zatwierdzonego
przez UNEP (Brauweiler i in., 2005; Fijal, 2005; Gajdzik, Wycislik, 2007; Giannetti
iin., 2020; Schaltegger i in., 2008).

Narzedzia Czystszej Produkcji

Do realizacji strategii CP opracowano rézne narzedzia — organizacyjne, techniczne
i ekonomiczne. Do najczeéciej stosowanych narzedzi naleza (Brauweiler i in., 2005;
Fijat, 2005; Gajdzik, Wycislik, 2007; Giannetti i in., 2020; Schaltegger i in., 2008):
+ EInA (Analiza Naktadu Srodowiskowego) to ocena wptywu dziatalnosci czto-
wieka na $rodowisko. Odbywa si¢ w fazie planowania lub modyfikacji produktu.
o LCA (Life Cycle Assessment) to analiza cyklu Zycia produktu. Stuzy do
pomiaru i oceny zanieczyszczenia Srodowiska.
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« EnTA (Ocena Technologii Zycia) to analiza wptywu technologii na $rodowi-
sko i zdrowie ludzi.

« ChA (ocena chemiczna) to analiza ryzyka przy uzyciu substancji chemicznych.

o WA (Waste Assessment) to analiza gospodarki odpadami.

o EnA (Audyt energetyczny) to analiza zuzycia energii.

o Ekoprojekt polega na wprowadzaniu i rozwijaniu metod projektowania, kto-
rych celem jest minimalizacja i pelne wykorzystanie czynnikéw na wejsciu do
procesu.

Weryfikacja wdrozonej Strategii CP

Skutecznoéé Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego w firmie mozna ocenia¢ na dwa
sposoby (Brauweiler i in., 2005):

o poréwnujgc wskazniki srodowiskowe (zuzycie energii, emisje, odpady);

o W pordéwnaniu z wymaganiami EMAS lub ISO 14001.

Wdrozenie Zasad Czystszej Produkcji jest bardzo oplacalne ekonomicznie, znacznie
obnizajgc koszty surowcdw, energii, oplaty i kary za eksploatacje srodowiska oraz
poprawiajac konkurencyjno$¢ firmy.

Szczegodlnymi korzysciami z realizacji strategii CP sg efekty (Fijal, 2005; Fre-
sner i in., 2009):
o gospodarczy

o bezposrednie (finansowe) korzysci dla firmy - redukcja kosztéw w wyniku:
racjonalnego gospodarowania surowcami i zasobami, oszczednosci energii,
materiatéw, zmniejszenie wytwarzania odpaddéw, zmniejszenie generowa-
nych zanieczyszczen; zmniejszenie ryzyka sankeji prawnych poprzez kontrole
przestrzegania wymogow prawnych (eliminacja lub obnizenie kar za przekro-
czenie lub naruszenie warunkow eksploatacji srodowiska, obnizenie oplat za
gospodarcza eksploatacje srodowiska); mozliwo$¢ skorzystania z dogodnych
kredytéw bankowych, mozliwo$¢ obnizenia stawek ubezpieczeniowych;

o korzysci posrednie — wykorzystanie szans rynkowych: tworzenie zrédfa prze-
wagi konkurencyjnej; wykorzystanie nisz rynkowych; zapewnienie jakosci
produktow i procesow; wejscie w nowe segmenty rynku; dlugotrwala stabili-
zacja produktu.

 Ekologiczny

« poprawa stanu srodowiska naturalnego;

o poprawa wiarygodnosci ekologicznej firmy w oczach lokalnej administracji
i klientéw;

o identyfikacja mozliwoéci bardziej efektywnego wykorzystania surowcow,
przede wszystkim w obszarach gospodarki odpadami i $ciekami oraz zuzycia
energii i wody;

« poprawa poziomu ochrony srodowiska poprzez systematyczng analize moc-
nych i stabych stron, opracowywanie celéw i programéw $rodowiskowych;
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o minimalizacja ryzyka (wypadkéw i awarii), poprzez opracowanie jasnych
okreslen procesowych i strukturalnych.
« Spoleczny
o budowanie relacji opartych na zaufaniu z otoczeniem (wladze, konsumenci,
partnerzy rynkowi, banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, grupy ekologiczne),
poprzez otwarty dialog ze wszystkimi zaangazowanymi stronami (komunika-
cja zewnetrzna);
o budowanie relacji opartych na zaufaniu z pracownikami;
o wzrost motywacji pracownikéw i ich identyfikacja z dziataniami podejmowa-
nymi przez firme w zakresie ochrony srodowiska;
o wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, co przyczynia sie do wzrostu
bezpieczenstwa w miejscu pracy.
o Organizacyjny
o doskonalenie firmy poprzez opracowanie instrukcji dla realizowanych pro-
cesOw i stanowisk pracy oraz ogolnych ustalen w zakresie odpowiedzialnosci
pracowniczej;
o zapewnienie bezpieczenstwa prawnego;
o organizowanie zarzadzania w zakresie ochrony $rodowiska.

Analiza funkcjonowania strategii CP w zaktadzie produkujgcym sprzet
szpitalny

Glowne cele polityki ekologicznej zakladu produkujacego sprzet szpitalny, zaktadaja
zachowanie pelnej zgodno$ci z przepisami prawa w zakresie ochrony srodowiska;
zmniejszenie wplywu na srodowisko poprzez wykorzystanie materiatéw pochodza-
cych z recyklingu, zmniejszenie emisji do powietrza, wody; projektowanie i reali-
zacja nowych inwestycji z uwzglednieniem ich wplywu na $rodowisko, zgodne ze
strategia CP; szkolenie pracownikéw w celu stymulowania ich aktywnosci w zakre-
sie ochrony srodowiska. Ponadto, w zakladzie prowadzono inwestycje z zakresu
ochrony $rodowiska, takie jak: budowa kolektoréw stonecznych; budowa oczysz-
czalni wod deszczowych; monitorowanie zuzycia wody; budowa kottowni olejowo-
gazowej; odzysk ciepla z wentylacji stolarskiej; modernizacja instalacji sprezonego
powietrza (zmniejszenie zuzycia wody i energii); segregacja odpaddéw przemysto-
wych i komunalnych; modernizacja procesu przygotowania powierzchni do malo-
wania (zmniejszenie zuzycia rozpuszczalnikow i ilo$ci odpadéw niebezpiecznych).

Ponizsze wykresy 1, 2 i 3, przedstawiajg analize osiggnie¢ ekologicznych i eko-
nomicznych tej firmy, ktérej przyznano Certyfikat CP. Korzysci wynikajace ze stra-
tegii w postaci wymiernego efektu ekonomicznego, zmniejszonego zuzycia energii
elektrycznej, ciepla i wody sa oczywiste. Oprdcz tego, nastapil spadek zanieczyszczen
poprzez emisje gazow, pytdéw i produktéw odpadowych.
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Wykres 1. Skumulowany wplyw ekonomiczny strategii CP

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 2. Wskazniki efektywnosci strategii Czystszej Produkcji CP cz. 1.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 3. Wskazniki efektywnos$ci strategii Czystszej Produkgji CP cz. 2.

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Czystsza Produkcja to gldwna strategia zgodna z koncepcja zréwnowazonego roz-
woju, ktéra opiera sie na Systemie Zarzadzania Srodowiskowego. Idea ta jest prze-
ciwienstwem idei usuwania skutkéw produkcji na $rodowisko poprzez budowe:
oczyszczalni $ciekow, oczyszczalni gazow, bezpiecznego skltadowania odpaddw sta-
tych i eliminacji innych zagrozen. W ramach realizacji tej strategii usuniecie efektow
jest w tym podejsciu ostatecznoscia, gdy wszystkie inne mozliwosci, jakie daje uzycie
CP, zostaly wyczerpane. Ideatem Czystszej Produkeji jest produkcja bezodpadowa,
gdyz jest to proces zarzadzania i kontrolowania produkgji i ustug, majacy na celu
zapobieganie i ograniczanie marnotrawstwa ludzkiej pracy, surowcow i energii.

Wdrozenie strategii CP oferuje wymierne korzysci srodowiskowe, takie jak
zmniejszone zuzycie energii i ciepta; redukcja emisji do powietrza i wody; zmniej-
szona ilo§¢ odpaddéw; poprzez wykorzystanie surowcéw wtdrnych i obiegéow
zamknietych.

Wdrozenie strategii CP daje takze wymierne korzysci ekonomiczne, takie
jak nizsze koszty (technologie i procesy prosrodowiskowe sg energooszczedne, cha-
rakteryzuje je oszczedno$¢ wodna, surowcowa i materiatowa). Ponadto, firma moze
uzyska¢ dotacje i preferencyjne oprocentowanie kredytow w oparciu o wykorzysta-
nie rozwigzan przyjaznych srodowisku, za$ ryzyko zwigzane z awariami i koniecz-
noscig wyplaty odszkodowan jest znacznie zmniejszone i nizsze sa réwniez kary za
zanieczyszczenie i oplaty za eksploatacje Srodowiska.
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Zastosowanie strategii CP wnosi do firmy wyzsza jakos¢, gdyz rozwiazania
prosrodowiskowe oparte sa na najlepszych dostepnych technologiach BAT (Best
Available Technology).

Dodatkowo, nalezy zaznaczy¢, Ze strategia CP to najprostszy sposob i przy-
gotowanie do wprowadzenia w firmie norm srodowiskowych ISO 14000 lub EMAS.

Abstrakt

Program Czystszej Produkcji (CP) jako strategia zarzgdzania organiza-
cja i jej zastosowanie w realizacji idei zréwnowazonego rozwoju

Czystsza Produkeja to rodzaj przyjaznej dla srodowiska strategii zarzadzania przed-
siebiorstwem. Skierowana jest ona nie tylko do przedsiebiorcow, ale takze do jed-
nostek samorzadu terytorialnego. Jej zastosowanie ulatwia zarzadzanie organizacja
ukierunkowang na zréwnowazony rozwoj. Organizacje decydujace si¢ na dobro-
wolne wdrozenie strategii CP nieustannie daza do zmniejszenia zanieczyszczenia,
zmniejszenia zuzycia energii i kosztow zwiazanych z oplatami srodowiskowymi,
poprzez opracowywanie i wdrazanie tzw. Projektéw Czystszej Produkcji. Jednym
z gtéwnych aspektéw ,Czystszej Produkcji” jest zmniejszenie obcigzenia srodowi-
ska i tzw. ,,dodatkowego efektu ekonomicznego” Oznacza to, ze projekty zwiazane
z koncepcja CP przynosza korzysci zaréwno srodowisku, jak i organizacji. Strategia
Czystszej Produkcji, ktora stala si¢ podstawg systemu zarzadzania $srodowiskowego,
pozwala jednostkom organizacyjnym réznych organizacji podejmowa¢ dobrowolne
zobowigzania $rodowiskowe nastawione na dobro $rodowiska. Istotng cechg Sys-
temu Zarzadzania Ekologicznego wg Czystszej Produkgji jest wykorzystanie istnie-
jacych baz danych dotyczacych wplywu na $rodowisko oraz wymaganych prawem
uwalniania do $rodowiska. To znacznie ulatwia kazdej organizacji podejmowanie
dobrowolnych decyzji o wdrozeniu takiego systemu. Celem niniejszej pracy jest cha-
rakterystyka strategii Czystszej Produkeji i proba oceny jej roli w procesie realizacji
idei zréwnowazonego rozwoju, na przyktadzie firmy produkcyjnej. Korzysci wynika-
jace ze strategii w postaci wymiernego efektu ekonomicznego, zmniejszonego zuzy-
cia energii elektrycznej, ciepta i wody s3 oczywiste. Ponadto, nastapil spadek zanie-
czyszczen poprzez emisje gazow, pytow i produktéw odpadowych.

Stowa kluczowe: czystsza produkcja, zréwnowazony rozwoj, system zarzadzania
srodowiskowego

Abstract

Cleaner Production Program (CP) as a strategy for managing the or-
ganization and its application in implementing the idea of sustainable
development

Cleaner Production is a kind of environmentally friendly enterprise manage-
ment strategy. It is addressed not only to entrepreneurs but also to local govern-
ment units. Its application facilitates the management of an organization focused
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on sustainable development. Organizations that decide to voluntarily implement
the CP strategy constantly strive to reduce pollution, energy consumption and costs
related to environmental fees, through the development and implementation of so-
called Cleaner Production Projects. One of the main aspects of “Cleaner Produc-
tion” is the reduction of the environmental burden and the so-called “additional
economic effect”. This means that projects related to the CP concept benefit both
the environment and the organization. The Cleaner Production strategy, which has
become the basis of the environmental management system, allows organizational
units of various organizations to make voluntary environmental commitments focu-
sed on the good of the environment. An important feature of the Cleaner Production
Environmental Management System is the use of existing databases of environmen-
tal impacts and legally required releases to the environment. This makes it much
easier for each organization to make voluntary decisions about implementing such
a system. The aim of this work was to show what the Cleaner Production strategy
consists in and its role in pursuing the idea of sustainable development, on the exam-
ple of a manufacturing company. Benefits resulting from the strategy in the form of
a measurable economic effect, reduced consumption of electricity, heat and water are
obvious. In addition, there was a decrease in pollution through the emission of gases,
dust and waste products.

Keywords: cleaner production, sustainable development, environmental manage-
ment system
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