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Wspotpraca uczelni wyzszej z przedszkolami
i szkotami podstawowymi w Srodowisku
lokalnym

Cooperation of the university with kindergartens and primary
schools in the local environmen

Abstrakt: Dazac do przygotowania oferty wspotpracy naukowej placéwek
przedszkolnych i szkolnych z Uczelniag (PWSTE w Jarostawiu), przeprowadzo-
no badania sondazowe w $rodowisku lokalnym na temat aktualnych potrzeb
w dziedzinie ksztatcenia ustawicznego nauczycieli. Zebrane od dyrektoréw
i nauczycieli opinie, oceny i postulaty, uporzadkowano oraz opatrzono stosow-
nym komentarzem. Sformutowano takze wynikajgce z badan wnioski z mysla
o wykorzystaniu ich przy opracowywaniu koncepcji dalszej owocnej wspot-
pracy praktykow z pracownikami naukowo-dydaktycznymi szkoty wyzszej.

Stowa kluczowe: formy wspétpracy z uczelnia, edukacja nauczycieli, ksztat-
cenie ustawiczne, doskonalenie zawodowe nauczycieli

Abstract: In order to prepare an offer of scientific cooperation between pre-
school and school institutions and the University, a survey was carried out in
the local community on the current needs in the field of continuing education
of teachers. Opinions, assessments and postulates collected from principals
and teachers were collected, arranged and provided with an appropriate com-
ment. The conclusions resulting from the research were also formulated with
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a view to using them in the development of the concept of further fruitful co-
operation between practitioners and academic staff of a university.

Keywords: forms of cooperation with the university, teacher education, life-
long learning, professional development of teachers

Jedna z kluczowych umiejetnosci nauczycielskich rozwijanych w trakcie stu-
diow wyzszych jest diagnozowanie i realizacja osobistych potrzeb w dziedzi-
nie ksztatcenia ustawicznego. Zaréwno sami wyktadowcy, jak i studenci sg
Swiadomi faktu szybkiego starzenia sie wiedzy poznawanej w ramach wielo-
letniej edukacji i ograniczonych mozliwosci wykorzystania jej do rozwigzywa-
nia coraz to nowych praktycznych problemoéw szkolnej codziennosci.

Przygotowany do wykonywania zawodu absolwent kierunku nauczyciel-
skiego powinien dysponowac¢ umiejetnoscig samoksztatcenia w takim stopniu,
by mimo dynamicznych zmian zachodzacych w zyciu spotecznym, jego tzw.
przydatnos¢ zawodowa nie ulegta wraz z wiekiem istotnemu ograniczeniu.

Samoksztatcenie jest procesem trudnym z uwagi m.in. na czasochtonnos$¢
i brak niejednokrotnie trafnych wskazéwek ze strony specjalistéw, dotycza-
cych np. warto$ciowych Zrédet wiedzy, wzoréw nowoczesnych rozwigzan me-
todyczno-organizacyjnych, przyktadéw udanych innowacji. Jego szczegélne
znaczenie dla jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej sprawia, ze wielce
uzasadnionym jest organizowanie dla nauczycieli stosownego wsparcia o cha-
rakterze instytucjonalnym.

Chociaz na tzw. rynku ustug edukacyjnych ofert dla nauczycieli nie brakuje,
to jednak szczeg6lna role w tej dziedzinie powinny odgrywac, ze zrozumiatych
wzgledow, uczelnie wyzsze. Jak powszechnie wiadomo cieszg sie one wsrdéd
wiekszosci nauczycieli pelnym uznaniem z racji wysokiej jako$ci organizowa-
nych form ksztatcenia ustawicznego - m.in. studiéw podyplomowych, konfe-
rencji naukowych, seminariow.

Specyfika dyscypliny naukowej, jaka jest pedagogika i nauki o edukacji,
a takze spoteczny prestiz zawodu nauczyciela sktaniaja do refleksji, Ze kontakt
absolwenta z uczelnig nie powinien urywacé sie z chwilg uzyskania dyplomu
i rozpoczecia pracy w wyuczonym zawodzie. Powinien trwa¢ przez dtugie lata,
ku obopdlnej korzysci, umozliwia¢ wymiane doswiadczen, dyskusje teorety-
kéw z praktykami, wzajemna inspiracje do podejmowania twdrczych dziatan
w dziedzinie rozwigzywania coraz to nowych, wynikajacych z rozwoju (poste-
pu) spotecznego problemdw.
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Teorie pedagogiczne, majace stuzy¢ praktyce szkolnej, nie moga by¢ kon-
struowane w oderwaniu od realiéw panujacych w placéwkach edukacyjnych,
ignorowa¢ autentyczne potrzeby uczniéw, ich rodzicow i kadry nauczyciel-
skiej. Im $ciSlejsze, petniejsze i czestsze pozostang kontakty czynnych zawo-
dowo absolwentow z uczelnig, tym wieksze beda szanse na ograniczenie tak
czesto jeszcze krytykowanego zjawiska oderwania teorii naukowej od prakty-
ki wychowaweczej. Stan ten sprawia bowiem, Ze zwtaszcza nauczyciele poczat-
kujacy, z niewielkim stazem zawodowym mogg napotyka¢ na takie problemy,
wobec ktorych czuja sie bezradni, zagubieni, pozostawieni samym sobie, bez
szans na kompetentng pomoc i wsparcie.

W tym aspekcie warto zwréci¢ uwage na refleksje J6zefa Kuzmy, dotyczace
mozliwos$ci pomocy tym nauczycielom, wykorzystywanym za granicami,
zwlaszcza w krajach zachodnich. Cytowany autor zwraca uwage na to, ze pro-
fesjonalny rozwdj nauczycieli niekoniecznie moze dokonywac sie jedynie po-
przez podejmowanie zbiorowych, zorganizowanych specjalnie dla tej grupy
zawodowej, studiow podyplomowych, kurséw itp. form ksztatcenia. Przytacza
przyktad amerykanskiego rozwigzania w dziedzinie wdrazania poczatkuja-
cych nauczycieli do zawodu, ktére obejmuje:

- gorqcq linie, ktora umozliwia mtodym adeptom zwracanie sie o pomoc do
swoich wychowawcow z college’6w i uniwersytetow;

- wizytacje nauczycieli college’éw i uniwersytetéw w szkotach, w celu wprowa-
dzania korekty programdw i efektywnego rozwiqzywania probleméw;

- kursy fakultatywne dla nauczycieli - absolwentéw w macierzystych uczel-
niach w celu udzielenia pomocy w pierwszym roku pracy nauczycielskiej;

- gwarancje pomocy ze strony college’6w i uniwersytetow dla szkét zatrudnia-
jgcych absolwentéw w celu zapewnienia efektywnej pracy w klasie (Kuzma,
2001).

Potencjat naukowy, organizacyjny i techniczny uczelni wyzszej sprawia, ze
ma ona do odegrania kluczowa role w swoim Srodowisku spotecznym w dzie-
dzinie promowania i realizowania réznorodnych form ksztatcenia ustawiczne-
go. Zwlaszcza wyzsza szkota zawodowa, ktérej absolwenci znalezli zatrudnie-
nie w najblizszej jej okolicy.

Zainteresowanie rozwojem karier zawodowych absolwentéw, analizowa-
nie informacji o ich osiggnieciach, potrzebach edukacyjnych, napotykanych
wyzwaniach i problemach zwigzanych z petnionymi funkcjami i piastowanymi
stanowiskami w miejscu pracy oraz lokalnej spotecznosci stanowi istotny ele-
ment diagnozy jakosci i ewaluacji procesu ksztatcenia wyzszego. Umozliwia
m.in. dokonywanie stosownych, wynikajacych ze zmiennych potrzeb korekt
w programach studidw.
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Doceniajac role i range wspdtpracy uczelni wyzszej z instytucjami o$wiato-
wymi réznych szczebli w procesie ustawicznego podnoszenia jakosci edukacji,
postanowiono poznac opinie na temat mozliwosci jej nawigzywania, kontynu-
acji, zacie$niania. W tym celu sformutowano pytania, na ktore spodziewano sie
uzyska¢ odpowiedzi, umozliwiajgce doktadne poznanie aktualnych potrzeb,
mozliwos$ci w tej dziedzinie.

Sondaz diagnostyczny przeprowadzono technika ankiety on-line w pierw-
szym kwartale 2022 roku. Wzieto w nim udziat 30 placéwek, przedszkoli
i szko6t podstawowych z terenu jarostawskiego. Odpowiedzi udzielali ich dy-
rektorzy w imieniu grona pedagogicznego.

Pierwsze pytanie dotyczyto tego, ktore formy wspoétpracy placéwki z uczel-
nig wyzsza ciesza sie najwiekszym powodzeniem ws$rdd nauczycieli, z racji
swojej skutecznosci. Okoto 65% respondentéw wskazato, ze sg to konferencje
metodyczne, warsztaty tematyczne, kursy kwalifikacyjne i doskonalgce. Nieco
mniej wskazan uzyskaty studia podyplomowe, promowanie tzw. ,dobrych
praktyk” dla studentéw - po 45%.

Nauczyciele mieli mozno$¢ wypowiedzenia sie w ankiecie na temat tego,
jakiego rodzaju wsparcia oczekuja w procesie swojego doskonalenia zawodo-
wego od uczelni. Zgromadzone wyniki §wiadczg, ze nauczyciele najczesciej
pragng mie¢ mozliwo$¢ obserwowania pokazowych zaje¢ o charakterze tera-
peutycznym (75% odpowiedzi). MoZe to Swiadczy¢ o narastajacej skali rozma-
itych zaburzen rozwojowych dzieci i wzmozonego zapotrzebowania na tera-
pie pedagogiczng w przedszkolach i szkotach podstawowych - zwtaszcza
w klasach I-IIL

Wyniki badan wskazuja, ze wiekszo$¢ nauczycieli oczekuje rowniez na or-
ganizowanie specjalnie dla nich przez pracownikéw dydaktycznych z uczelni
pokazowych zaje¢ - lekcji z ich dzie¢mi (55%). Chcieliby rowniez otrzymywac
stosowne wsparcie w ramach wspotpracy przy konstruowaniu réznego rodza-
ju szkolnych i przedszkolnych programoéw - nauczania, profilaktycznych i wy-
chowawczych (55%). Jedna trzecia badanych byta zainteresowana wspdélnym
z nauczycielami akademickimi przygotowaniem i prowadzeniem tematycz-
nych zebran - spotkan z rodzicami swoich wychowankoéw.

Na pytanie o to, jakich konkretnie zagadnien powinno dotyczy¢ doskona-
lenie i ksztalcenie ustawiczne realizowane we wspotpracy z uczelnia, wszyscy re-
spondenci odpowiedzieli zgodnie, ze poznawania i wdrazania do codziennej prak-
tyki nowych metod nauczania. Potwierdza to powszechnie znang juz dzi$ tezg, ze
wobec dynamicznych zmian realiow spotecznych, postepu naukowo-technicznego,
potrzebujemy pilnie zupetie innej — odmiennej od tradycyjnie wykorzystywanej
dydaktyki — a wigc 1 innych metod nauczania.
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Wielu nauczycieli podejmuje oddolnie inicjatywy - préby tzw. innowacji
metodycznych w celu uatrakcyjnienia procesu ksztatcenia i poprawy jego
efektywnosci, dlatego to im szczeg6lnie zalezy na wsparciu ze strony twor-
czych nauczycieli akademickich.

Wielu respondentéw (55%) wskazywato na potrzebe objecia ksztatceniem
ustawicznym doskonalenia umiejetno$ci motywowania dzieci do systema-
tycznego wysitku — nauki szkolnej. Staje sie to, jak sie okazuje, coraz powszech-
niejszym i trudniejszym wyzwaniem dla rodzicéw oraz nauczycieli, bo, jak
twierdzi Michat Heller: pedagogika jest teraz zdominowana przez trendy, ktére
przyszty z Ameryki, i ktére gtoszq, ze trzeba uczy¢ bez wysitku, nie stresowac. (...)
to jest zasadniczy btqd. To jest btqd nawet z punktu widzenia nauk przyrodni-
czych. ,Informacja” w jezyku fizyki to jest ,zawezenie moZliwosci” Gdy mam
zbidr chaotyczny, to tam nie ma informacji. Informacja pojawia sie dopiero wte-
dy, gdy go uporzgdkuje, jedne mozliwosci odrzuce, a inne wybiore. Im wieksze
zawezZenie, tym wieksza informacja. To wymaga pracy i energii. Nie ma tworze-
nia struktury ,,za darmo’. I jesli dzieciakom prébuje sie wmowi¢, ze wiedze moz-
na zdoby¢ bez wysitku, to jest nieprawda. Dziecko trzeba nauczyé¢ wysitku,
trzeba, Zeby ono pokochato wysitek, zobaczylo, ze on je wzbogaca. Oczywi-
Scie, wysitek trzeba mqgdrze minimalizowaé, ale nie da sie go catkowicie
wyeliminowac (Heller, 2016).

Wiekszo$¢ nauczycieli wskazata takze inne zagadnienia zwigzane zapewne
z codziennymi trudno$ciami w swojej pracy zawodowej, a mianowicie:

- profilaktyka agresji i przemocy wsrod dzieci (70%);

- trudnosci wychowawcze (60%);

- praca z dzie¢mi uzdolnionymi (50%);

- wspblpraca z rodzicami swoich wychowankéw (45%).

W ramach prowadzonych badan starano sie ustali¢ ile czasu chcieliby poswie-
ci¢ nauczyciele w trakcie trwania roku szkolnego na wspétprace z uczelnia.
Zdecydowana wiekszo$¢ pytanych o to odpowiedziata, Ze powinno to by¢ oko-
o 2 godzin miesiecznie (80%), a wiec regularnie i zwazywszy na znaczne ob-
cigzenia obowigzkami pozadydaktycznymi, stosunkowo czesto.

Aktualnie wiekszos¢ zatrudnionych nauczycieli posiada stopnie nauczycie-
la mianowanego lub dyplomowanego, co przektada sie z jednej strony na ich
duze do$wiadczenie zawodowe, ale takze na gteboka swiadomo$¢ wtasnych
konkretnych potrzeb w dziedzinie dalszego ciggtego rozwijania kompetencji
pedagogicznych.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wskazujg jednoznacznie na
powszechng wole kontynuowania znanej i praktykowanej od lat formy wspot-
pracy przedszkoli i szko6t z uczelniami wyzszymi, jaka stanowig praktyki stu-
denckie. Taka wspétpraca umozliwia ciaglty postep i rozwéj zaré6wno nauki, jak
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réwniez praktyki. W programach wielu kierunkéw studiéw w tym takze stu-
diow nauczycielskich przewidziane sg praktyki w instytucjach bedacych po-
tencjalnymi miejscami zatrudnienia dla absolwentow. W trakcie praktyki od-
bywanej przez studenta w przedszkolu lub szkole pojawia sie po raz pierwszy
mozliwo$¢ poznania i oceny tzw. przydatnosci zawodowej kandydata do zawo-
du nauczyciela. Ujawniajg sie jego predyspozycje psychiczne, postawy wobec
obowiazkow, talent pedagogiczny, odpowiedzialno$¢ i zrozumienie szczegdl-
nej misji spotecznej, ktoére to cechy sa istotnymi komponentami nauczyciel-
skich kompetencji.

Szeroka znajomos¢ realiow szkolnych jest niezbedna nie tylko studentom -
kandydatom do zawodu, ale takze nauczycielom akademickim przygotowujacym
ich do jego wykonywania. Nauka w szkole wyZszej na kierunku o profilu praktycz-
nym nie moze bowiem by¢ oderwana od rzeczywistosci spotecznej i oSwiatowej
- probleméw i wyzwan z jakimi muszg mierzyc¢ sie na co dzien nauczyciele.

Wszelkie teoretyczne dywagacje naukowcow, ktorzy nie mieli okazji po-
zna¢ gruntownie warunkéw funkcjonowania szkoty czy przedszkola, nie przy-
czyniaja sie z oczywistych wzgledéw do podnoszenia jakosci edukacji. Stad tez
tak waznym jest by zajecia ze studentami prowadzity osoby posiadajace nie
tylko tytuty naukowe doktoréw i profesoréw, ale takze wieloletnig praktyke
w zawodzie nauczyciela, psychologa czy pedagoga szkolnego.

Pedagogika jest nauka o rzeczywistosci, ktérg sama tez w pewnym stopniu
wytwarza. Teoretycy inspirujg sie pomystami i dokonaniami praktykow, a ci
z kolei szukaja wsparcia dla swoich innowacji, w teoretycznej refleksji na-
ukowcow.

Doswiadczeni nauczyciele wiedzg, ze do tego, by radzi¢ sobie z realizacjg
zadan zawodowych w coraz bardziej ztoZonej rzeczywistosci spotecznej, ko-
nieczne jest posiadanie szerokiego, praktycznego doswiadczenia, ale réwniez
pewnego zasobu wiedzy teoretycznej. Teoretycy i praktycy w dziedzinie peda-
gogiki potrzebuja siebie wzajemnie, a Swiadomos¢ tego faktu wsréd nauczy-
cieli szko6t oraz przedszkoli potwierdzaty wyniki badan sondazowych.

Nauczyciele zadeklarowali, ze praktyki studenckie mogg odbywac sie w ich
placowce przez pie¢ dni w tygodniu (75% odpowiedzi). Studenci moga uczest-
niczy¢ we wszystkich zajeciach po uprzednim uzgodnieniu tego z nauczycie-
lem prowadzacym (75%). Zdecydowana (75%) wiekszoS¢ respondentéw
chciataby mie¢ wptyw na jako$¢ uczelnianych programéw praktyk studenc-
kich poprzez aktywne uczestnictwo w ich konstruowaniu. Fakt duzego zainte-
resowania konstruowaniem tych programdéw dobrze $wiadczy o ich odpowie-
dzialno$ci za jako$¢ przygotowania nowej kadry pedagogicznej, a tym samym
za jakos$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego realizowanego w szkotach
i przedszkolach.
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Jedna z charakterystycznych cech naszego zycia spotecznego jest jego
zmienno$¢ - powstawanie nowych problemoéw, wyzwan, nadziei, aspiracji,
oczekiwan. Zmianom ulegaja poglady, teorie, koncepcje, ideologie i doktryny.
Pod ich wptywem zmieniaja sie takze ludzkie potrzeby, m.in. w dziedzinie
ksztatcenia, zatrudnienia, realizacji wielu zyciowych celéw. Planujac wspoét-
prace placéwek oSwiatowych z uczelnig warto o tym pamietac i sukcesywnie
aktualizowa¢ informacje o wzajemnych oczekiwaniach.

Wyniki jednego sondazu nie moga nam stuzy¢ na lata. Nalezy mozliwie cze-
sto ponawiac¢ badania, a najlepiej stara¢ sie monitorowac rozwoj sytuacji w za-
kresie ksztatcenia ustawicznego w sposéb ciagly. W tym celu wielce pomoc-
nym jest tworzenie, tak w placéwkach szkolnych, jak i na uczelniach komérek
organizacyjnych wyspecjalizowanych w organizowaniu realizacji i ewaluacji
naukowej wspdtpracy obu instytucji.

Szczegdlnie waznym jest prowadzenie tzw. ewaluacji ksztattujacej wszelkie
warsztaty, seminaria, kursy po to, by w pore zapobiega¢ skutkom nietrafnych
wyboréw tresci i metod pracy przez prowadzacych zajecia. Powinni mie¢ oni
Swiadomo$¢, ze praca dydaktyczna z osobami dorostymi, posiadajgcymi spory
bagaz doswiadczen zawodowych i zyciowych istotnie rézni sie od pracy
z uczniami i studentami. Niezbedna jest im zatem gruntowna wiedza z andra-
gogiki, stanowigca fundament kompetencji dydaktycznych do pracy z nauczy-
cielami.

Ten kompetencyjny wymog sprawia, ze nie kazdy z nauczycieli akademic-
kich moze niejako autentycznie prowadzi¢ skutecznie zajecia w ramach ksztat-
cenia ustawicznego - doskonalenia zawodowego praktykéw dazacych do po-
glebiania i aktualizacji swoich kwalifikacji.
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