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Nauczyciel i dyrektor - adwokaci kreatywnosci
w polskiej edukacji

Teacher and Principal - advocates of creativity
in Polish education

Abstrakt: Mnéstwo argumentéw przemawia za tym, aby kazdy nauczyciel
i kazdy dyrektor placéwki oswiatowej stali sie adwokatami kreatywnosci. Na-
uczyciel i dyrektor sg w stanie promowac idee kreatywnosci wsréd rodzicow,
grona pedagogicznego i przedstawicieli organéw prowadzacych. Juz nie tylko
intuicyjne przekonanie, ze ,warto stawia¢ na kreatywnos$¢ w przedszkoluy,
szkole”, ale takze wyniki badan z krajéw Unii Europejskiej i wypowiedzi eks-
pertow pomagac¢ bedg wszystkim ambasadorom kreatywnosci. Na kreatyw-
no$¢ w przedszkolu i w szkole po prostu warto stawiac - to sie optaci wszyst-
kim - nawet, jesli rezultaty poznamy za 10, czy 20 lat. Nalezy stawia¢ wiec na
edukacje dla kreatywnosci w kazdej polskiej placéwce edukacyjnej, na kaz-
dym poziomie nauczania.

Stowa kluczowe: kreatywnos$¢, twércze myslenie, nauczyciel, dyrektor, edu-
kacja

Abstract: There are many arguments for making every teacher and every
headmaster of an educational institution become advocates of creativity. The
teacher and the principal are able to promote the ideas of creativity among
parents, teaching staff and representatives of the governing bodies. Not only
the intuitive belief that ,it is worth betting on creativity in kindergarten,
school”, but also research results from European Union countries and expert
statements will help all creativity ambassadors. It is worth betting on
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creativity in kindergarten and school - it will pay off for everyone - even if we
know the results in 10 or 20 years. Therefore, education for creativity should
be emphasized in every Polish educational institution, at every level of educa-
tion.

Keywords: creativity, creative thinking, teacher, principal, education

Zaden artysta nie wyprzedza swoich czaséw. On jest w swoim czasie.
Po prostu cata reszta jest spézniona w czasie.
Martha Graham

Wprowadzenie

Kiedys stowo ,kreatywno$¢” brzmiato do$¢ egzotycznie. Dzis spowszedniato
i stato sie bliskoznaczne z inteligencja, sprawnoscig spoteczng, ogélnymi wy-
sokimi zdolno$ciami umystowymi. Mato kto powie dzis o sobie, Ze jest ,mato
kreatywny”. Chyba jednak zbyt szybko przeszliSmy od etapu zachwytu nad ge-
niuszami garstki utalentowanych osé6b takich jak Einstein, Beethoven i Steve
Jobs w kierunku afirmacji zdolnosci kazdego dziecka i ucznia oraz nazywania
niemal kazdego ,wybitnie kreatywnym”. Kreatywnos$¢ nie jest tak elitarna jak
wydawato sie naszym babciom, ktore zyty z dala od wielkiego $wiata, ani tak
powszechna jak czesto préobuja nam udowodni¢ media popularne (np. progra-
my typu Mam Talent, Must Be The Music, Top Chefitd.). W opracowaniu przed-
stawione zostang argumenty i pomysty na to, co ma zrobi¢ dyrektor przed-
szkola, nauczyciele i rodzice, aby dazy¢ do uczynienia przedszkola bardziej
kreatywnym.

Jezuici, najbardziej wierny papiezowi zakon w czasach, gdy w Europie roz-
przestrzeniac sie zaczety mysli protestantéw, zaczeli tworzy¢ edukacyjng kon-
trofensywe. Polegata ona miedzy innymi na tworzeniu sieci szkét katolickich
dla mtodziezy. Szkoty te cieszyly sie dobra renoma i pod wieloma wzgledami
doréwnywaty poziomem nauczania uniwersytetom. Jedng z ciekawych cech
tych szkot byto to, Ze jezuici w programie nauczania nie wprowadzili przed-
miotu ,religia” (w dzisiejszym tego stowa rozumieniu). Jezuici zaktadali, Ze na-
uczanie o Bogu powinno by¢ realizowane na wszystkich przedmiotach przez
wszystkich nauczycieli.

W swoim czasie szkoty jezuickie byty absolutng awangarda w edukacji. Od-
nosili dzieki temu duze sukcesy w szerzeniu kontrreformacyjnych mysli (przez
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krétki czas pod koniec XVI wieku I Rzeczpospolita byta krajem niemal w poto-
wie protestanckim, jesli chodzi o wyznanie elit w miastach). Dzieki dydaktycz-
nemu, zakonczonemu powodzeniem (przynajmniej z punktu widzenia je-
zuitéw) eksperymentowi wiemy, Ze skuteczna edukacja powinna zaktada¢
umiejscowienie tre$ci we wszystkich przedmiotach nauczania. Skuteczne na-
uczanie kreatywnosci w szkotach powinno opiera¢ sie na identycznych zasa-
dach: kazdy nauczyciel, bez wzgledu na dziedzine, ktdrg sie zajmuje, powinien
sta¢ sie ekspertem od nauczania kreatywnosci. Od tego zalezy przysztos¢ Pol-
ski, ktéra wyczerpata swoje atuty na arenie miedzynarodowej jako kraj niskich
kosztow pracy. Teraz musimy w naszym kraju stawia¢ na innowacyjno$¢, a in-
nowacyjna gospodarka potrzebuje kreatywnych pracownikdw.

Nauczyciele intuicyjnie czesto czuja, ze maja do czynienia z dzieckiem za-
stugujacym na docenienie, lecz brakuje im instrumentéw, aby te zdolno$ci
wprowadzi¢ w formalny system nauczania i nagrodzic.

Czym jest KreatywnosSc¢?

Kreatywno$¢ to zjawisko cechujace pojedyncza osobe, ktore polega na tworze-
niu nowych procesdéw, idei, wyobrazen, sposéb opisywania $wiata (poczynajac
od matematyki, a koniczac na muzyce i malarstwie) i produktéw (np. rzezby,
samolotu bezzatogowego, dysku twardego do komputera).

Kreatywno$¢ jest kojarzona najczesciej z kreatywnym mysleniem lub kre-
atywnym rozwigzywaniem problemoéw. Jesli chodzi o zdolno$¢ do kreatywne-
go rozwigzywania problemdw, to od jakiego$ czasu prowadzone sg przez orga-
nizacje OECD badania poréwnawcze zdolno$ci ucznidéw w ramach Programu
Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow (PISA). Jednym z obszaréw
badawczych jest wtasciwie zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw. W progra-
mach nauczania stowo ,kreatywno$¢” najczesciej wystepuje w takich przed-
miotach, jak muzyka czy plastyka. Lecz w niektérych krajach stowa zwigzane
z kreatywno$cia pojawiaja sie w odniesieniu do wszystkich zaje¢ - szczegdlnie
w Irlandii Pétnocnej i Szkocji, i wsrod tych krajow jest Polska.

Tworczos$¢ to proces prowadzacy do nowego wytworu, ktdry jest akcepto-
wany jako uzyteczny do przyjecia dla pewnej grupy w pewnym okresie. My-
Slenie kreatywne to myslenie, ktérego wynikiem sg oryginalne i dajace sie za-
stosowa¢ rozwigzania. Wsréd powszechnie uznawanych jest definicja M.IL
Steina, ktéra mowi, ze: , kreatywne jest to, co nowe i uzyteczne dla pewnej gru-
py ludzi w danym okresie czasu”. Kreatywnos$¢ wedtug A. Murdoch to dziata-
nie, ,robienie czego$ zwyczajnego w niezwykty sposéb” (Murdoch, 2005).
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Nauczanie kreatywnosci poprzez analize porazek

Jak zauwazyt kiedy$ Albert Einstein: , Nikt spos$rdd tych, ktérzy nigdy nie po-
pelnili pomytki, nie sprébowat w Zyciu nic nowego”. Nauczanie kreatywnosci
wecale nie jest prosta sprawa. Nie wystarczy dzieciom dac¢ kredki i pusci¢ w tle
muzyke Mozarta (Lilienfeld i in., 2011) i liczy¢, Ze samodzielnie co$ stworzg bez
opieki i doradztwa ze strony opiekuna, stajac sie (dzieki przedszkolu) bardziej
kreatywne. Rolg placéwki oswiatowej jest dostarczanie wychowankom takich
doswiadczen edukacyjnych, ktédrych same nie s3 w stanie sobie zapewnic
w zyciu poza placowka.

Warto wiec wspomnie¢ bardzo interesujacy eksperyment edukacyjny, jaki
miat miejsc w Wimbledon High School, jednej z najlepszych szkét srednich
w Wielkiej Brytanii. Dyrekcja szkoty poswiecita jeden tydzien na edukacje
zwigzang z uczeniem sie na bazie wiedzy pochodzacej z osobistych porazek
uczniow. Jest to doskonaty trening kreatywno$ci, poniewaz wzmacnia poczu-
cie sensu dziatania pomimo przeciwnosci. Dobre szkoty majg szanse na wspie-
ranie kreatywnosci uczniéw, dzieki tworzeniu kompetencji emocjonalnych
zwiagzanych z pracg kreatywna, takich jak zmaganie sie z przeciwnosciami
losu, brak wsparcia otoczenia, brak wiary w sukces itp. Obecnie klimat w pol-
skich placéowkach oswiatowych nie sprzyja takim zmianom w podejsciu do
wychowankéw, ktére pomagatyby im w rozwoju emocjonalnych fundamen-
tow kreatywnosci. W polskiej kulturze porazka kojarzona jest z pietnowaniem,
stygmatyzowaniem, wySmiewaniem itp. Gdy mate dziecko po raz pierwszy
prébuje powstac z kolan i chodzi¢ na oczach rodzicéw, wszyscy mu kibicuja.
Gdy po chwili przewraca sie i upada, wszyscy z radoscia klaszczg i doceniajg
jego odwazna, ale zakonczona porazka préobe. Dziecko odwzajemnia u§miech
i cieszy sie, ze sprawito rado$¢ rodzicom. Dziecko uczy sie, ze porazka jest kro-
kiem na drodze do sukcesu. Potem system edukacji zaczyna nam wpajac zu-
petnie inne postawy wobec porazki. Dzieci zauwazajg w szkole, Ze najlepiej nie
odzywac sie, jesli nie znaja odpowiedzi na pytanie zadane przez nauczyciela,
bo jesli odpowiedza , niewtasciwie”, nikt ich za to nie pochwali. Podejmowanie
ryzyka nie optaca sie w szkole. Swiat widziany przez pryzmat szkolnych te-
stow staje sie czarno-biaty: jest jedna ,wtasciwa” odpowiedz na kazde ,,wtasci-
we” pytanie. Kreatywno$¢ prowadzi do problemoéw. W taki sposéb po okoto
15-20 latach system edukacji wyksztatca pokolenie, ktére boi sie ryzyka. Gdy
ten sam cztowiek po 20 latach sprébuje rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
lecz zbankrutuje, nie moze liczy¢ na oklaski. Porazka w zyciu dorostym jest
powodem do wstydu.
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Jak promowac kreatywnos¢ w placowkach oswiatowych?

Kreatywno$¢ jest niezwykle praktyczng zdolnoscia, ale pomimo to jest trakto-
wana, szczegblnie w Polsce, jak to udowadniajg wyniki badan, bez nalezytej
uwagi i troski. Nawet jesli mamy do czynienia z werbalng deklaracja: ,Szkota
uczniéow kreatywnych”, ,Kreatywne przedszkole” itp. to nie oznacza automa-
tycznie, ze w takim miejscu stosuje sie edukacje sprzyjajaca rozwojowi kre-
atywnosci. Na niekorzys$¢ wspdétczesnej szkoty $wiadcza nie tylko wyniki ana-
lizy tre$ci program6w nauczania. Sama ocena uczniéw odnos$nie kreatywnosci
jest takze waznym miernikiem. W Stanach Zjednoczonych 95% uczniow szkot
drugiej klasy szkoty podstawowej uwaza, ze jest kreatywna, ale juz tylko 5%
ucznidéw ostatniej klasy szkoty Sredniej jest tego samego zdania.

W zwiazku z tym, Ze szkoty i przedszkola pracujg zwykle z duza liczbg dzie-
ci, sa ograniczone przez biurokracje. Duza liczba ,klientow” placowki wymu-
sza biurokracje, porzadek, procedury i duza doze dyscypliny. Tre$ci nauczania
przez ostatnie sto lat na pewno sie zmienity, ale idea szkoty restrykcyjnej, dys-
cyplinujacej, ograniczajacej, ma sie dobrze. Dzieci i nauczyciele, ktérym bar-
dziej odpowiada taki system spoteczny z natury beda sobie radzili lepiej w ob-
szarze polskiej edukaciji.

Promowanie kreatywnos$ci w przedszkolu, szkole wymaga rewolucji w my-
$leniu o edukacji. Edukacja jest skoncentrowana na wynikach, a w kreatywno-
Sci liczy sie proces. Nawet jesli kompozytor pracuje nad utworem muzycznym,
a malarz maluje obraz, to obaj uzyskaja wynik tylko jesli skupia sie na procesie
tworzenia. Warsztat osoby kreatywnej powstaje od najmtodszych lat, gdy np.
dziecko bawi sie gling w pobliskim stawie, buduje domek dla ptakéw itp. Jesli
juz przedszkole zacznie poswieca¢ wiecej uwagi wtasnie procesowym aspek-
tom rozwoju indywidualnego, bedzie lepiej wspierato kreatywnos¢. Nauczy-
ciel w takiej szkole staje sie mentorem. Rola mentora jest jednak obarczona
ryzykiem. Bardzo tatwo ulec pokusie i z mentora sta¢ sie biernym obserwato-
rem tego, co robi dziecko. Nie o to chodzi. Mentor to ktos, kto ingeruje w styl
pracy, ale nie ocenia wyniku. Duzo zalezy od jezyka, w jakim komunikuje sie
nauczyciel z dzieckiem. Bardzo wazne jest przywigzywanie wagi do szczego-
tow. W dzisiejszym Swiecie, w ktorym liczy sie ilo$¢ a nie jakos$¢, coraz trudniej
w procesie edukacji uzyska¢ od nauczyciela pogtebiong, rzetelng, szczegétowa
informacje zwrotng. W takim wypadku osoba kreatywna nie ma szansy na dal-
szy rozwo0j warsztatu, bo nie uzyskuje informacji zwrotnej, ktéra pozwala na
doskonalenie sie. Sp6jrzmy na dwa ponizsze sposoby komunikacji nauczyciela
z dzieckiem, ktore wtasnie konczy rysowanie lotniska pasazerskiego:

Sposob 1: Bardzo tadnie. Samoloty stoja w rzedzie. Ten tankuje paliwo? Praw-
da? A ta Pani to babcia czy mama tego chtopca?
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Sposob 2: Widze, ze konczysz rysowanie okien w tym samolocie. Pamietaj, ze
samoloty nie moga mie¢ kwadratowych okien. Jesli chcesz, pokaze ci film o sa-
molocie COMET, ktory rozbit sie kiedys, poniewaz miat kwadratowe okna. Czy
pas startowy jest z cementu czy z betonu? A w ktora strone wieje wiatr? ...bo
samolot musi startowac¢ pod wiatr. A czy ten budynek nie jest za wysoki? Ille ma
pieter ? Samoloty o niego nie zawadz3a?

Zaréwno w pierwszym, jak w drugim przypadku mozemy powiedzie¢, ze
nauczyciel jest troskliwy, okazuje serdecznos¢ dziecku. Jednak drugi sposéb
pokazuje, jak w czasie procesu rysowania mozna doskonali¢ kreatywno$¢.
Dziecko od nauczyciela dostaje duzo nowych wskazéwek, ma teraz mozliwo$¢
poeksperymentowania np. z kolorem ptyty lotniskowej, kierunku lotu samolo-
tow, wielkosciag (proporcjami budynkéw - dowiaduje sie, ze wysoko$¢ budyn-
ku ma znaczenie: moze wpadnie na pomyst zaprojektowania podziemnego
lotniska?) itd.

Edukacja dla kreatywnosci to nie tajemna wiedza, lecz pasja nauczyciela
potaczona z wykorzystaniem jego wiedzy o $Swiecie dla pracy z dzieckiem.
W tradycyjnej placéwce to, ze dziecko narysowato tadne lotnisko zadowala
wszystkich: rodzicéw, nauczyciela, dyrektora przedszkola i samo dziecko.
W przedszkolu kreatywnym sam rysunek - dzieto koficowe to tylko pretekst
do edukacji kreatywnej. Tak wtasnie nalezy podchodzi¢ do nowoczesnej edu-
kacji - jako tworzenie pretekstow dla rozwoju dziecka.

Jak pobudzac¢ kreatywnos¢ dzieci?

Brytyjscy pedagodzy zalecaja nastepujace dziatania majace na celu pobudze-
nie kreatywnoSci dzieci (http://www.journeytoexcellence.org.uk):
e Przy planowaniu zaje¢ dydaktycznych uwzgledni¢ wielo$¢ stylow ucze-
nia sie.
e Zapewni¢ mozliwo$¢ eksperymentowania, rozwigzywania problemoéw.
e Wykorzystywac techniki kreatywnego mys$lenia.
e Dawac dzieciom mozliwo$¢ wyboru.
e Zadawac pytania otwarte, takie jak: ,Co sie stanie jezeli ...?”; ,,Co zrobit-
bys, jezeli...?”.
e Zacheca¢ dzieci do niezgadzania sie z nauczycielem - uczy¢ polemiki
(okres wczesnoszkolny)
e Nauczy¢ dzieci docenia¢ oryginalno$¢ m.in. poprzez wyrobienie w nich gustu.
e Nauczy¢ uczestniczenia w otwartej dyskusji.
e Uczy¢, jak wycigga¢ wnioski z wlasnych porazek (http://www.journey-
toexcellence.org.uk).
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Techniki kreatywnego myslenia: jak je wykorzysta¢
w zarzadzaniu przedszkolem, szkol3a i w pracy

na zajeciach? Scenariusze zajec¢ dla nauczycieli

i podpowiedzi dla dyrektora

Kreatywno$¢ jest cechg psychiki cztowieka. Mozna ja ksztattowaé w okresie
dorostym, ale najlepsze wyniki uzyskuje sie, gdy jest wykorzystywana w ksztat-
ceniu dzieci. Ksztatcenie oraz wykorzystanie kreatywnos$ci w przedszkolu ma
szerszy wydZzwiek: nie kazdy ma wysokie uzdolnienia w kierunku kreatywno-
Sci, ale kazdy moze zosta¢ nauczony szacunku dla niej. Nie kazdy moze osta-
tecznie zosta¢ mistrzem kreatywno$ci, ale kazdy moze zosta¢ wychowany na
osobe, ktdra szanuje kreatywno$¢ innych, dobrze wspétpracuje z osobami kre-
atywnymi, jest $wiadoma swoich deficytéow, a jednoczes$nie bez kompleksu
nizszo$ci potrafi uzna¢ kreatywny talent u rowie$nikow.

Bardzo dobrym sposobem w przedszkolu czy szkole jest wprowadzenie na-
uczania kreatywno$ci poprzez wykorzystanie podczas zaje¢ technik kreatyw-
nosci. Przedszkole i szkota przyjazne kreatywnos$ci powinny by¢ wiarygodne
w oczach nauczycieli i rodzicow. Najlepiej to osiggnad, jesli stosowane na zaje-
ciach metody i techniki beda takze okresowo wykorzystywane przez dyrekto-
ra przedszkola do rozwigzywania wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem. Kazda
z prezentowanych technik zostanie omdwiona w sposéb ogdlny i dwa warian-
ty jej zastosowania. Pierwszy wariant dotyczy zarzadzania przedszkolem,
a drugi pracy z dzie¢mi na zajeciach.

Technika 1: stowo wybrane na chybit trafit

WeZcie stownik i wybierzcie jaki§ przypadkowy rzeczownik, a nastepnie sta-
rajcie sie wraz z grupa znalez¢ wszystkie mozliwe powigzania tego stowa
z problemem, nad ktérym pracujecie.

Wariant dla Dyrektora (zarzadzanie przedszkolem)

Powiedzmy, Ze pracujecie nad sposobem naktonienia rodzicéw, aby wspolnie dowo-

zili dzieci do przedszkola, przez co na drogach dojazdowych beda mniejsze korki.

Wybraliscie stowo ,,0t6wek”. Oto niektére z pomystow, ktére mogg sie wam nasunac:

1) Dawac¢ nagrode ztotego otéwka dla rodzica, ktéry przywiézt najwiecej dzieci
w miesigcu;

2) Dawac bezptatne otéwki dzieciom, ktore przyjechaty podwiezione przez innego
rodzica;

3) Zorganizowac konkurs dla dzieci, aby narysowaty na mapie okolicy mapy dojaz-
du swoich samochoddw, a nastepnie poréwnaty je;

4) Pocia¢ na zajeciach otéwek i pokazac, ze z jednego otéwka moze korzystac wiecej
niz jedna osoba (metafora dzielenia sie).
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Wariant dla Nauczyciela (praca z dzie¢mi na zajeciach)

Na zajeciach przyrodniczych mozna wykorzysta¢ atlas zwierzat. Dzieci majg za zada-

nie poznac¢ zwyczaje jakiego$ gatunku zwierzecia. Losowo wybraty z atlasu zwierzat

wrdbla. Zadania dla dzieci:

1) Jakie sa cechy wspoélne wrébla i krokodyla?

2) Ile wrobli musiatoby usig$¢ na hustawce, aby przewazy¢ swoim ciezarem kroko-
dyla;

3) Ktore zwierze wytrzyma dtuzej (w powietrzu, pod woda, biegnac na ladzie):
wrobel w powietrzu, czy krokodyl pod woda?

4) Co musiatby zrobi¢ wrobel, aby zabi¢ krokodyla? Np. musiatby odstraszac
wszystkie zwierzeta przed podej$ciem do wodopoju.

Nastepnie mozna ¢wiczenie powtorzy¢ i poréwnywac krokodyla z innym losowo wy-
branym zwierzeciem, wg powyzszego schematu

Technika 2: Porownania

Stuzy do tworzenia metafor i pozwala wykorzystac¢ oraz pobudzi¢ wyobraZnie.
Uczestnicy nie maja ograniczen w wypowiedziach. WezZcie stownik i wybierz-
cie jaki$ przypadkowy rzeczownik, a nastepnie starajcie sie wraz z grupg zna-
lez¢ wszystkie mozliwe powigzania tego stowa z problemem, nad ktérym pra-
cujecie.

Wariant dla Dyrektora (zarzadzanie przedszkolem)

Powiedzmy, Ze przedszkole ma problem z naborem i poszukujecie odpowiedzi na
pytanie: ,Jak zwiekszy¢ liczbe dzieci w przysztym roku?” Oto kilka przyktadéw odpo-
wiedzi, ktére moga sie pojawic jako dokoniczenie zdania: ,Nasz problem jest jak ..."”:
.. przekonanie dziecka do zjedzenia positku”.

»--.Zebranie turystow na rejs wycieczkowy statkiem po rzece”.

»--jazda na nartach pod gore”.

»..-wygranie meczu pitki noznej z Niemcami”.

»...kKupienie nowego mercedesa za p6t ceny”.

,... tresowanie kota”.

Wariant dla nauczyciela (praca z dzie¢mi na zajeciach)

Na zajeciach mozna zada¢ problem zwiazany z jakim$ wybranym prawem fizyki lub
zjawiskiem po to, aby utrwali¢ materiat. Takie ¢wiczenie moze zaja¢ tylko kilka mi-
nut, ale dzieki niemu dzieci lepiej zrozumiejg uniwersalno$¢ praw fizyki. Powiedzmy,
ze mamy wyjasni¢ zjawisko tarcia. ,Jak sprawié¢, aby samochéd poruszajacy sie na
zakrecie nie wypadt z trasy?”. Nasz problem jest jak...:

»--- pogon kota za mysza na lodzie”.

,»---jazda na nartach slalomem”
»..wybieganie z wanny, aby odebrac telefon”
.- .wchodzenie po stromym dachu”.

... krojenie jajka na twardo”
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Technika 3: Lamanie zasad

Schematy myslowe, czyli ugruntowane w naszym mys$leniu zasady s3 jedna
z gtownych przyczyn braku kreatywno$ci. Zaktadamy, ze Swiat jest taki, jaki
jest, poniewaz rzadza nim okreslone zasady. Osoby kreatywne to takie, ktore
kwestionujg te zasady. L.amanie zasad wymaga odwagi, ale takze treningu. Jesli
zidentyfikujemy liste zasad, mozemy zastanawia¢ sie nad tym, czy rzeczywi-
Scie sg one ostateczne, niepodwazalne; czy ich ztamanie rzeczywiscie zaburzy
funkcjonowanie $wiata czy wrecz przeciwnie, otworzy nowe mozliwosci.

Wariant dla Dyrektora (zarzadzanie przedszkolem)

Powiedzmy, Ze przedszkole ma problem z naborem i poszukujecie odpowiedzi na
pytanie: ,Jak zwiekszy¢ liczbe dzieci w przysztym roku?” Oto kilka przyktadéw zasad,
ktorymi moze sie kierowac dyrektor przedszkola:

.- jesteSmy matym przedszkolem, rodzice z aspiracjami omijaja nas szerokim tu-
kiem”.

»..mam stabych pedagogéw - nie jestem w stanie wydoby¢ z nich entuzjazmu do
nauczania”.

»..organ prowadzacy nie lubi naszej placowki i dyskryminuje nas w dotacjach”.
,..nie wypada prosi¢ rodzicow o to, aby zaangazowali sie w agresywny marketing
przedszkola”.

,»--w naszej placéwce byt niedawno skandal. Nasza reputacja nigdy nie bedzie taka
jak przedtem”.

Wariant dla nauczyciela (praca z uczniami w klasie)

Na lekcji przedsiebiorczos$ci mozna opisac jaka$ wybrang branze i poprosic¢ uczniow
0 opisanie za pomoca praw i regut jak ona funkcjonuje. W drugiej czesci dyskusji po-
prosi¢ o wykorzystanie wyobrazni i podwazanie ustalonych regut. Jesli wybierzemy
transport miejski, to moga sie pojawi¢ nastepujace zasady:

1. Trzeba dostosowac¢ swoj rozktad dnia do rozktadu jazdy autobusu/tramwaju.

2. Tramwajami czasami jezdza agresywne osoby - jazda moze by¢ niebezpieczna.
3. Zepsuty tramwaj blokuje catg linie i setki ludzi nie mogg dojecha¢ na czas do celu.
4. Jesli kto$ jezdzi tramwajem, a nie samochodem, to znaczy, Ze jest biedny.

W drugiej czesci ¢wiczenia uczniowie maja za zadanie opracowa¢ usprawnienia
funkcjonowania komunikacji miejskiej, ktére odwotuja sie do wczesniej zidentyfiko-
wanych zasad i regul. Na przyktad w taki sposdb:

Ad. 1. Stworzy¢ aplikacje pokazujaca, ile czasu zajmie uzytkownikowi dojscie do naj-
blizszego przystanku, aby ztapa¢ pozadany tramwaj bez konieczno$ci czekania.

Ad. 2. Wzmocni¢ system monitoringu i wysyta¢ grupy pracownikéw ochrony do
tramwajow, w ktorych zaobserwowano akty agresji.

Ad. 3. Pokaza¢ statystyki awarii tramwajéw w poréwnaniu z czestotliwoscig bloko-
wania sie ulic dla transportu samochodowego.

Ad. 4. Pokaza¢ w kampanii reklamowej ekskluzywnie ubrane osoby korzystajace
z komunikacji miejskiej.
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Technika 4: DO IT

Ta technika kreatywnosci pochodzi z ksigzki The Art of Creative Thinking (Ol-
son, 1980). Nazywa sie DOIT (,,zréb to!”). Od stow:
Define (Zdefiniuj) - etap precyzyjnego okreslenia, na czym polega problem,
z jakim sie borykamy;
Open (Otwdrz) - etap otwierania sie na wiele ré6znych rozwigzan;
Identify (Zidentyfikuj);
Transform (Dokonaj transformacji) - wykorzystaj najlepsze rozwiagzanie
w dziataniu.
Na kazdym z pierwszych trzech etapéw wykorzystania techniki DOIT wyrdz-
niamy kilka poddziatan:
The ten DO IT catalysts, designed to help us creatively define, open, identify
and transform, are...
e Define

o Mind Focus - skoncentrowanie umystu

o  Mind Grip - uchwycenie problemu, ,ztapanie byka za rogi”

o Mind Stretch - rozcigganie umystu
e Open

o Mind Prompt - wyczulenie umystu

o Mind Surprise - zadziwienie umystu

o Mind Free - uwolnienie umystu

o Mind Synthesise - synteza pomystow
e Identify

o Mind Integrate - integracja pomystow

© Mind Strengthen - rozcigganie pomystow

o Mind Synergise - poszukiwanie synergii
Wykorzystanie techniki zaczynamy od zapisania problemu:

Problem z zakresu zarzadzania Problem z zakresu nauki kreatywno-
przedszkolem $ci do rozwigzania dla uczniow

Jak walczy¢ z wypaleniem zawodowym Jak zacheci¢ mtodziez do uczestniczenia
nauczycieli? w wyborach samorzgdowych?

Definicja problemu jest bardzo wazna. Od niej bedzie zalezato, czy rozwigzu-
jemy prawdziwy problem. Dobra definicja pozwala lepiej angazowa¢ umyst.

1) Zapytaj, dlaczego problem istnieje. Zadanie tego pytania moze dopro-
Mind wadzi¢ do szerszego zdefiniowania problemu.

Focus |2) Sprébuj podzieli¢ problem na mniejsze problemy szczegdétowe. Dzieki
temu by¢ moze zawezi sie obszar analizy.
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Zapisz przynajmniej dwu-trzywyrazowe stwierdzenia, opisujace cel, jaki
Mind |chcemy osiggnac. Wybierz kombinacje stéw, ktora najlepiej reprezentuje
Grip problem, ktory chcesz rozwiazac. Nastepnie napisz lepszy, bardziej odpo-
wiadajacy celowi gtéwnemu, opis problemu.
Mind Sporzadz liste celow i kryteriéw, ktére musza by¢ spetnione, aby rozwia-
Stretch za¢ problem. Pomysl o przeszkodach, ktére nalezy pokonaé. Nastepnie
Jrozciaggnij” kazdy cel.

Zapisz najbardziej optymalne rozwigzanie problemu.

Otworz sie, aby rozwazy¢ rézne rozwigzania. Nie spiesz sie. Op6znij moment
oceniania. Najpierw zrdb liste wszystkich pomystéw, jakie przychodza ci do
gtowy, a nastepnie ....

. Popro$ inne osoby o rade, jakby rozwiazaty dany problem. Wazne jest,
Mind L 7 o
Prompt aby twoimi ,konsultantami” byty osoby o r6znym poziomie wyksztatce-
nia, wieku, ptci itd. Uzyj ich pomystéw jako podpowiedzi dla wtasnych.
Mind Zrob liste $miesznych, zabawnych pomystéow. Z wielu badan nad kre-
S . atywno$cig wynika, ze element zabawy i rozluZnienia pozytywnie wpty-
urprise o ,
wa na jako$¢ pomystow.
Pobudz powstawanie nowych pomystéw poprzez poszukiwanie analogii
. z rozwiazaniami, ktore logicznie nie majg nic wspélnego z rozwiazy-
Mind ; ‘ ) . :
Free wanym problemem, np. zapisz nazwe obiektu fizycznego takiego jak
ro$lina, rysunek lub zwierze. Nastepnie stwdrz liste cech tego obiektu
i postaraj znalez¢ jak najwiecej cech wspélnych.
Mind Syn- . .
thesise Dokonaj syntezy wybranych pomystéw.

Wybierz najlepsze pomysty dotychczas wymyslone na poprzednich
dwadch etapach. Zidentyfikuj najlepsze rozwigzanie i modyfikuj je az do
momentu, gdy bedziesz gotowy na wprowadzenie go w Zycie.

Mind
Integrate

Dokonaj przegladu celéw i kryteriow w celu wybrania ,najlepszego
z najlepszych”.

Mind
Strengthen

Stworz liste negatywnych aspektéw funkcjonowania twojego pomystu.
Badz przewrotny: sprobuj cechy negatywne zakwalifikowac jako pozy-
tywne. Nastepnie zmien rozwigzanie, aby zredukowac¢ aspekty nega-
tywne.

Mind
Energise

Dokonaj przejaskrawienia najlepszych i najgorszych konsekwencji roz-
wiazania. Zmodyfikuj rozwiazanie, aby zminimalizowa¢ konsekwencje
i wzmocni¢ pozytywne efekty. Jesli czujemy sie dostatecznie silnie na-
tadowani energia, przechodzimy do kolejnego etapu.

Zapisz ostateczny wynik procesu kreatywnego.
Dokonaj transformacji twojego rozwiazania w na konkretne dziatania.
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Technika 5: Scenorys (ang. storyboarding)

Technika ta ma swdj poczatek w czasach, gdy powstawato konto. Za jej autora
uznaje sie Siergieja Eisensteina. Rozwinat jg Walt Disney w 1928 roku. Sceno-
rys (ang. storyboard) definiuje sie, jako cigg obrazdéw i szkicow, ktore obrazuja
tworcom filmu (rezyserowi, scenografowi itp.) gléwne tresci. Scenorys jest
wykonywany przez specjalnego rysownika okre§lanego w branzy filmowej
i reklamowej jako storyboardzista. Storyboard stanowi podstawe do produkcji
filmowej lub reklamy, to skuteczna metoda komunikacji miedzy tworcami fil-
mowymi oraz wazny element procesu kreatywnego.

W praktyce stosowanie tej metody sprowadza sie do narysowania serii obraz-
kéw (komiksow), ktore przedstawiajg analizowang sytuacje. Na przyktad, jesli dy-
rektor przedszkola mysli jak utatwi¢ dzieciom poruszanie sie po placéwece, ,boha-
terami” kreskowki beda dzieci, ktore nie trafiaja do swoich sal, zagubieni rodzice
probujacy sie dosta¢ do sekretariatu itp. Gdy na tablicy (np. korkowej, magnetycz-
nej) umiesci sie serie rysunkéw, mozna zauwazy¢ relacje taczace opisywane sytu-
acje. Pod kazdym rysunkiem uczestnicy ¢wiczenia mogg zamies$ci¢ swoje komen-
tarze na paskach przytwierdzonych do tablicy. Osoby zaangazowane w ¢wiczenia
podchodza do rozwigzan stworzonych przez innych i przytwierdzaja wtasne. Sce-
norysy to $wietne ¢wiczenie aktywizujace grupe. Warto pamieta¢, ze takze Le-
onardo da Vinci miat w zwyczaju umieszcza¢ pomysty na $cianie i bawi¢ sie nimi.

Technika 6: C-Box

Kiedy rozpoczniemy proces kreatywnego tworzenia idei, mozemy zetkngac¢ sie
z wyzwaniem polegajacym na nadmiarze stworzonych pomystow. Jak wybrac
z grupy 40-60 pomystéw, ktére zazwyczaj jest w stanie wygenerowac kazda
grupa uczestnikow w ciggu maksymalnie jednej godziny, te, ktore sa najlep-
sze? (schemat 1). W takiej sytuacji mozemy wykorzysta¢ technike C-Box. Jest
ona przydatna zaréwno dla oceny pomystow zwigzanych z zarzadzaniem
przedszkolem, jak i jako forma zabawy dla uczniow.

4 ™
" P farnllar nnovave |' P i | vt
e m .. iFm (idea)
el i ) V_ B
idea. .
idea idea _‘\. < dea
/C{ idea "2 gi Q
L mxla L J \
40-60 early ideas make discuss and place the ideas select promising
2 x 2 matrix review in one of the ideas and drop
ideas four quadrants bad ones

Schemat 1. Wykorzystanie techniki C-Box (http://intra.iam.hva.nl)

Zrédto: Delft Design Guide. Part 2. Creating Product Ideas and Concepts. Design Drawing.
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W ramach stosowania tej techniki nalezy zdefiniowa¢ dwa wymiary ocenia-
) )

jace, kazdy dla jednej osi, np. ,koszt wdrozenia”, ,,oryginalno$c¢”, ,przyjazi dla
Srodowiska”, ,dopasowanie do kultury organizacyjnej placowki” itd. Nastepnie

nalezy narysowac macierz 2 x 2:

Pomysty nieprzyjazne dla srodowiska,
lecz pasujgce do kultury organizacyj-
nej placowki

Pomysty przyjazne dla srodowiska
i pasujgce do kultury organizacyjnej
placowki

Pomysty nieprzyjazne dla srodowiska
i niepasujgce do kultury organizacyj-
nej placowki

Pomysty przyjazne dla srodowiska,
lecz nie pasujgce do kultury organiza-
cyjnej placowki

I dokona¢ selekcji pomystéw, umieszczajac je w odpowiedniej ¢wiartce. Na
przyktad jesli wybierzemy wymiary: ,przyjazny dla srodowiska” — 0$ X oraz
»dopasowanie do kultury organizacyjnej placowki” - 0§ Y, wowczas pomysty
przyjazne dla srodowiska i pasujace do kultury organizacyjnej przedszkola
znajda sie w prawej gornej ¢wiartce itd.

Technika 7: vALUe (warto$¢)

Technika vALUe Method (nazwa pochodzi od stéw: Advantage, Limitation,
Unique Elements, czyli odpowiednio: korzy$¢, ograniczenia, unikatowe ele-
menty). Podobnie jak technika C-Box jest wykorzystywana do wstepnej selek-
cji pomystéw poprzez dokonanie ich inwentarza. Pozwala na dokonanie prze-
gladu i ocene wartosci pomystéw. Po dokonaniu selekcji lider zespotu
kreatywnego powinien podjac¢ decyzje, czy nalezy szuka¢ nowych pomystéw,
czy tez rozbijac dalej pomysty wyselekcjonowane.

Metode vALUe wykorzystujemy, gdy mamy duza liczbe pomystéw, tzn. 20-50
lub wiecej. Nastepnie kazdy z pomystéw powinien zostac¢ oceniony za pomoca
nastepujacych pytan diagnostycznych:

a. Jakie sg zalety pomystu (Advantages - (A))?
b. Jakie s3 jego ograniczenia (Limitations - (L))?
c. Jakie sg unikatowe elementy pomystu (Unique - (U))?

Oczywiscie do dalszej fazy ,,obrébki” powinny zostac¢ przekazane te pomy-
sty, ktore jednoczesnie posiadaja atrybuty A, L i U. A jesli jest ich wiecej, to
nalezy ponownie oceni¢ wartos¢ tych atrybutow, aby wybra¢ najlepszy z naj-
lepszych pomystéw. Na jego przyktadzie mozna nauczy¢ oddzielania fazy two-
rzenia 0 inwencji od fazy oceny — weryfikacji pomystéw. To jeden z kluczowych
nawykow kreatywnego mys$lenia.
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Wykorzystujgc stosowane tutaj techniki, szczegdlnie w odniesieniu do
dzieci, nie tylko pomagamy im w procesie edukacyjnym (np. zwieksza¢ sku-
teczno$¢ zapamietywania problemu), ale przede wszystkim przyzwyczajamy
do pracy kreatywnej. Wychowankowie uczestniczacy w scenariuszach zajec
prezentowanych tutaj doswiadczaja rzadkiego w tradycyjnym modelu przed-
szkola stanu, w ktédrym za tworzenie i odkrywanie $wiata sa odpowiedzialni
sami. Odkrywajg, Ze Swiat nie sktada sie wylacznie z wiedzy, ktora jedynie
trzeba pozyska¢ z réznych zrédet (nauczyciel, podrecznik, rowiesnicy, Inter-
net itp.), ale takze z takich Zrddet, ktore nie sa jeszcze ,odkryte”. Dodatkowa
zaletg wprowadzania zaje¢ z kreatywno$ci jest to, ze podnosi sie samoocena
dzieci. Nagle odkrywaja, ze wszyscy majg na poczatku rowne szanse - nie ma
dzieci ,zdolnych” i ,mniej zdolnych”, a ich nauczyciel takze nie zna ,wtasciwe-
go” rozwigzania.

Kreatywnos¢ jako kompetencja nauczyciela

Kreatywnos$¢ powinna sta¢ sie kompetencja nauczyciela i zyska¢ nalezny jej
status w programach szkolenia nauczycieli, oceny kompetencji, a takze rekru-
tacji do zawodu nauczyciela. Marisa Constantinides, ktora jest nauczycielem
angielskiego, uwaza, Ze najwazniejszymi cechami charakteryzujacymi kre-
atywnego nauczyciela s3 elastycznos¢ (czyli nieprzywiazanie do scenariusza
zaje¢, zdolnos$¢ do improwizacji, wyczucia emocji dzieci i reagowania na nie),
otwarto$¢ na nowe pomysty (czyli brak przywigzania do jedynych stusznych
i sprawdzonych metod) oraz wyobraznia (Constantinides, 2015). Zdaniem
Marisy Constantinides osiggniecie kompetencji w zakresie kreatywnosci moz-
na przedstawié¢ za pomoca przedstawionych ponizej krokow:

1)  Krok pierwszy: zostan dobrze wyksztatconym nauczycielem, w dzi-
siejszych czasach uczenie sie staje sie tatwiejsze niz kiedykolwiek
przedtem. Dostep do wyktadéw on-line, bezptatnych ksigzek, porad,
blogéw itp. jest tak szeroki i tatwy, ze kazda osoba obdarzona cieka-
woscig poznawania Swiata znajdzie codziennie nowe informacje po-
szerzajace jej wiedze. Poszerzanie wiedzy powinno by¢ NAWYKIEM
dobrego nauczyciela. Kreatywni nauczyciele wnosza do nauczania
wiecej niz podstawe programowa i zestaw gotowych materiatow
otrzymanych na szkoleniach dla nauczycieli. Sg wyksztatceni w in-
nych obszarach: potrafig skompensowac zagadnienia z innych przed-
miotow, a takze nie majg nic przeciwko temu, aby inni nauczyciele na
swoich przedmiotach nawigzywali do tresci programowych pozosta-
tych nauczycieli. Dlaczego na WF nauczyciel nie mogtby postugiwac
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sie jezykiem nauczyciela fizyki (zasady dynamiki Newtona, parowa-
nie cieczy itd.)? Czesto nauczyciele za parawanem specjalizacji przed-
miotowej probujg ukry¢ swoje braki w wyksztatceniu og6élnym.

2)  Krok drugi: wspétpracuj z innymi nauczycielami - o wspotpracy
z innymi mowi sie bardzo czesto, ale w praktyce zwykle nie docenia-
my tej szansy na doskonalenie wtasnych i cudzych umiejetnosci. Nie-
ktérzy sadza, ze ,wspotpraca” oznacza porzucenie swoich wtasnych
wyprébowanych metod, oddanie swojego wtasnego, prywatnego ob-
szaru do wspdlnej ,konsumpcji” dla innych. Nic bardziej btednego,
z doswiadczen brytyjskich wiadomo, ze najlepsza recepta na popra-
we jako$ci funkcjonowania szkét jest wiasnie wspdtpraca miedzy
nimi (prezentacja, jaka przedstawit nauczyciel z Londynu David Ber-
tram w czasie konferencji ,Innowacyjne zarzadzanie w os$wiacie”,
ktéra odbyta sie w maju 2015 r. w Akademii Finansoéw i Biznesu
Vistula w Warszawie).

3) Krok trzeci: zacznij kolekcjonowa¢ pomysty na nauczanie - nie
ma znaczenia, ze nie wykorzystasz pomystéw od razu. Nauczyciele
czesto maja tendencje do zapominania, Ze ich celem nadrzednym jest
nauczenie ucznia, a nie ,wytozenie”, ,przerobienie” materiatu.

4) Krok czwarty: ucz innych i dziel sie wiedza, dziel sie swoim do-
$wiadczeniem, prowadz bloga, publikuj w prasie dla nauczycieli.

5)  Krok piaty: usun blokady dla kreatywnego myslenia - pracuj nad
poczuciem wtasnej wartosci, stosuj techniki kreatywnego myslenia.

6) Krok szdsty: ¢wicz swojg kreatywno$¢ - tak jak sportowcy musza
codziennie ¢wiczy¢ swoje ciata, tak i kreatywno$¢ jest umiejetnoscia,
ktéra wymaga treningu.

7)  Krok siédmy: zacznij eksperymentowanie z ré6znymi technikami na-
uczania i zacznij sie zastanawia¢ nad wtasnym stylem uczenia. Szukaj
mozliwo$ci zmiany - niekoniecznie ,poprawy” - po prostu odmiany.
Obserwuj reakcje: swoje i uczniéw - wyciggaj wnioski. Doskonal sie
i rozwijaj jako nauczyciel. Odmiana nie zawsze oznacza szukanie
»najnowszych”, ,nowoczesnych” Zrodet. Czasami przeczytanie porad-
nika dla nauczyciela sprzed wojny moze by¢ ciekawszym Zrédiem
inspiracji niz wyktad on-line sprzed 2 miesiecy.

8) Krok 6smy: uczyn z kreatywnosSci swdj ostateczny cel w pracy
z uczniem. Idealnie by byto, gdyby ten cel zostal zaaprobowany
i wspierany przez dyrektora szkoty. Kreatywnos¢ powinna stac sie
nawykiem: ,zrobmy dzis$ co$ inaczej” powinno stac sie hastem kazde-
go dnia, a nie tylko od $wieta. Nie badZ wobec siebie zbyt surowy -
rozwoj kunsztu wymaga czasu.
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Podziat na przedmioty w szkole, ktore zabijg kreatywnos¢ nie jest domeng
tylko polskiej szkoty (Henriksen, Mishra, 2013). Daniel Pink uwaza, ze kre-
atywne myslenie staje sie coraz wazniejsza kompetencja we wspotczesnym
$wiecie, niezbedna do realizacji celéw (Pink, 2005). Kreatywne osoby maja
zdolno$¢ do rozwijania gtebokiej wiedzy specjalistycznej w obszarze, ktéry
jest ich domena zawodowa, ale jednoczesnie nie traca zdolnosci do widzenia
$wiata poza swoja (Pink, 2005). A jak te zasade wdrazajg w zycie dobrzy na-
uczyciele? Amerykanscy badacze przeprowadzili wywiady z nauczycielami,
ktérzy uzyskiwali najwyzsze wyr6znienia za swoja prace zawodowa w Sta-
nach Zjednoczonych (The National Teacher of the Year Award). Odkryto, ze
90% finalistdw konkursu i zwyciezcoéw uznawato kreatywno$¢ w swojej pracy
za najwazniejszy czynnik decydujacy o ich sukcesie. Ponadto z tych badan wy-
niknat ciekawy wniosek: Efektywne nauczanie = kreatywne nauczanie. Ba-
dacze odKkryli takze piec¢ kluczowych postaw najlepszych nauczycieli, ktorzy
wdrazali te zasade w Zycie.

1. Laczenie wlasnych zainteresowan nauczyciela z przedmiotem

nauczania - badania dowodza, Ze najbardziej innowacyjni ludzie
w kazdej dziedzinie sa rowniez kreatywni w dziedzinach wykracza-
jacych poza ich dziedzine zawodowa (Root-Bernstein, Bernstein,
1999; Root-Bernstein, 2003). Zwyciezcy amerykanskich konkursow
mieli wiele hobby i zainteresowan, pasji. Ponadto wykorzystywali je
w swojej codziennej pracy nauczyciela. Szczegdlnie przydatne jest
wykorzystanie w nauczaniu hobby artystycznych nauczyciela. Na
przyktad jeden z nauczycieli fizyki, pasjonat grafiki i fotografii, pole-
cit uczniom stworzenie reklam promujacych réznego rodzaju kon-
cepcje naukowe, np. plakat reklamujacy chloroplasty. Nauczyciel ma-
tematyki interesujgcy sie muzyka prowadzit z uczniami lekcje, na
ktérych rapowano rézne koncepcje z matematyki. Takie podejscie do
zawodu nauczyciela w Polsce nie jest promowane, a powinno by¢
wlaczone do kanonu nauczania i doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli w naszym kraju!

2.  Laczenie teorii z praktyka - $wiata szkolnego ze $wiatem rzeczywi-

stym - nalezy wyja¢ wiedze z prézni, jaka s realia klasy lekcyjne;j.
Pewien nauczyciel geografii rozpoczat lekcje od wyjscia na podwdrko
szkolne i obserwowania pogody. PdZniej z tego pomystu ewoluowat
ogo6lno$wiatowy projekt, w ktérym dzieci wysytaty dane o pogodzie
do naukowcow w NASA. Inna nauczycielka w ramach pracy projekto-
wej data uczniom zadanie polegajace na stworzeniu fikcyjnej organi-
zacji non-profit, dla grupy spotecznej, ktdrej sie nie powodzi dobrze.
Uczniowie w ramach projektu maja za zadanie przeprowadzac
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wywiady z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, a nastepnie
konkurujg w konkursie o otrzymanie grantu na swéj projekt w kon-
kursie klasowym. Komisja konkursowa sktada sie z cztonkow lokal-
nej spotecznosci. Kreatywny nauczyciel powinien wiec nieustannie
zadawac sobie pytanie: ,Jak potaczy¢ wiedze podrecznikowaq z prak-
tyka zycia?”. Nauczyciele czesto narzekaja na to, Ze profesorowie pol-
skich uczelni pedagogicznych s czystymi teoretykami. Ale to wiasnie
nauczyciele moga przerwac te spirale i nauczy¢ mtodych ludzi (spo-
$rod ktorych wyksztatca sie za 30-40 lat takze profesorowie) tego,
jak tgczyc teorie z praktyka.

3. Dbanie o kreatywne nastawienie - wiekszos¢ z nauczycieli, ktérzy
zdobyli nagrode w konkursie The National Teacher of the Year Award,
twierdzita, ze kreatywno$¢ to nie jest jaka$ abstrakcyjna kompeten-
cja oderwana od innych zachowan nauczyciela. Kreatywny nauczy-
ciel ma swego rodzaju postawe lub nastawienie (mindset) do otacza-
jacego swiata. Aby je podtrzymac i rozwija¢ nalezy mie¢ otwarty
umyst, nie pozwala¢ sie mu zasklepi¢. Tutaj najwazniejsze jest samo-
doskonalenie ze strony nauczyciela - 10 minut dziennie na trening
umystu w zupetnos$ci wystarczy.

4.  Wspdlpraca z innymi nauczycielami - kontakty z innymi nauczy-
cielami to najpewniejszy spos6b na utrzymanie otwartego umystu
i zapewnienie doptywu nowych pomystéw. Nauczyciele maja natu-
ralng tendencje do zacie$niania wspoétpracy z innymi nauczycielami
tego samego przedmiotu. Nie jest to wystarczajace. Najlepsi nauczy-
ciele poszukuja inspiracji wsroéd nauczycieli innych przedmiotow:
polonisci powinni wspotpracowaé z nauczycielami WF (czyz nie ta-
twiej uczy¢ odmiany nazwiska przez przypadki na sali gimnastycz-
nej, gdy omawia sie zadania druzyny koszykéwki?)

5. Podejmowanie ryzyka intelektualnego - do tego potrzebna jest
odwaga, a takze gotowo$¢ do ponoszenia porazek. Nauczyciel powin-
ien zapewnic¢ poczucie bezpieczenstwa tak, aby uczniowie byli przy-
gotowani do podejmowania wyzwan bez strachu przed porazka. Nie
ma mowy o nauczaniu kreatywnoSci bez wprowadzenia elementu
ryzyka i treningu radzenia sobie z porazkami.

6. Cechy kreatywnego nauczyciela

Generalnie psychologowie wyro6znili sze$¢ podstawowych cech danej oso-
by potrzebnej do uzyskiwania kreatywnych wynikéw:
1. Inteligencja - tak, nadal jest wazna, ale juz nie jest celem, lecz instru-
mentem.
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2.  Wiedza - kreatywno$¢ to m.in. zdolno$¢ do ,zonglowania” informa-
cjami - osoba lepiej wyksztatcona, erudyta zawsze bedzie miatl prze-
wage nad osobg réwnie inteligentng, lecz z mniejszymi zasobami
wiedzy - to dlatego nauczyciel moze nadal pozosta¢ przewodnikiem
dla dziecka wybitnie uzdolnionego.

3.  Style myslenia - tak jak mozna zatanczy¢ ten sam taniec w rézny
sposob, tak mozna takze rdznie podchodzi¢ do rozwigzywania pro-
blemoéw. Jedna osoba od razu atakuje problem, inna czeka do ostat-
niej chwili, aby poczu¢ presje czasu i stres. Kto$ szuka analogii z ist-
niejgcymi rozwigzaniami, a kto$ inny traktuje problem jako pierwszy
tego rodzaju itd. Na tym polega istota stylow myslenia. Szkota, co
oczywiste, ma ogromny wptyw na ksztalttowanie styléw mys$lenia. Na
przyktad ciggly ,wyscig szczuréw” w edukacji sprawia, Ze absolwent
po wkroczeniu w zycie doroste moze stracic¢ zdolnos¢ do kreatywne-
go myslenia, jesli zabraknie wokoét presji grupy. Moze tez prébowac
odtwarza¢ schematy mys$lenia w miejscu pracy, tworzac rywalizacje
miedzy pracownikami i zabijajac prace zespotowa.

4.  Motywacja - najwazniejsza dla sukcesu cztowieka i stwierdzenie to
jest dosy¢ banalne, ale potwierdzaja je wyniki wielu badan jest... sil-
na wola. Osoby, ktore potrafig same siebie motywowa¢ do systema-
tycznej pracy (tak, systematyczna nie oznacza zawsze ,ciezka”) maja
znacznie wieksze szanse na sukces zyciowy niz osoby o nizszych za-
sobach silnej woli.

5. Osobowos$¢ - badania nad osobowoscig trwaty w psychologii ponad
sto lat. Obecnie psychologowie doszli do wniosku, Ze najlepszym mo-
delem opisujagcym osobowo$¢ cztowieka jest model ,Wielkiej Pigtki”.
Za pomocg 5 wymiaréw osobowo$ci mozemy dzieki niemu ,zwymia-
rowac” kazdego cztowieka (ramka 1).

Ramka 1. Wieka pigtka a kompetencje nauczyciela

Wielka Pigtka to pie¢ gtéwnych wymiaréw osobowosci: ekstrawersja, neurotycz-
nos¢, sumiennos¢, ugodowos$¢ oraz otwartosé na nowe doswiadczenia. Popularnosé
,Wielkiej Pigtki” wynika przede wszystkim z tego, iz opisuje elementy niezalezne od
wieku cztowieka oraz w sposéb zrozumialy dla laika okres$la szeroki zakres osobo-
wosci. W biznesie bardzo czesto stosuje sie pomiar osobowo$ci do selekcji pracowni-
kéw. W edukacji metoda ta jest mato popularna - a szkoda, poniewaz do zawodu na-
uczyciela lepiej nadajg sie osoby o pewnych cechach osobowo$ci. Zatrudnianie osdb,
ktérych osobowos$¢ nie wspoétgra ze specyfika pracy nauczyciela powoduje m.in.
wieksze ryzyko wypalenia zawodowego. Oto krétki opis kazdego z pieciu wymiarow:.
Ich profesjonalny pomiar nalezy przeprowadzi¢ pod okiem psychologa, aczkolwiek
w Internecie mozna znaleZ¢ sporo testéw do autodiagnozy. Kazda z ponizszych cech
wystepuje u réznych ludzi w ré6znym nasileniu. Najwiecej osdb w populacji to takie,
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ktére wypadaja ,przecietnie”, tzn. sa przecietnie sumienne, przecietnie ugodowe itd.
Ale te pie¢ cech nie jest ze sobg skorelowanych: mozna by¢ przecietnie otwartym, ale
mato ugodowym. Oczywiscie liczba kombinacji, jakie tworza te cechy, siega kilkuna-
stu tysiecy. Jesli dodamy jeszcze do nich zréznicowanie ludzi ze wzgledu na inteli-
gencje, mozemy tatwo zauwazy¢, ze cho¢ Wielka Pigtka to tylko pie¢ cech, to jednak
opisuja unikatowo$¢ kazdego - wcale nas nie szufladkuje ani nie upraszcza obrazu
cztowieka!

Sumienno$¢

Jak nauczyciel spedza przecietny dzien roboczy? Po $niadaniu analizuje, czego dzis
bedzie uczyt w szkole, czy idzie ,na zywiot”? Niektorzy nauczyciele lubig pracowac
zgodnie z wczes$niej ustalonym planem, a inni preferujg regularny tryb zycia i rutyne.
Przy wykonywaniu zadan kierujg sie nie tylko zmystem organizacyjnym, ale takze
wyobraznia: spontanicznos¢ vs. planowanie to najwazniejsze rozréznienie. Czy dla
osiagniecia celu podazasz utartymi $ciezkami, czy tez wolisz dziata¢ spontanicznie?
Ktéra metode wybierzesz?

Ugodowos¢

Ten wymiar osobowosci opisuje relacje nauczyciela z innymi. Jak reaguje na agre-
sywne zachowania uczniéw? Dazy do konfrontacji - ukarania ucznia czy woli tagod-
ng perswazje? Niektorzy nauczyciele sg skromni, delikatni, empatyczni i pozytywnie
nastawieni do ucznidw, a inni uwazaja, ze kazdy uczen jest odpowiedzialny za swoj
los. Ugodowi nauczyciele zaktadaja, ze najlepsza pomoca jest zachecenie ucznia do
samodzielnego dziatania. Niektorzy nauczyciele nigdy nie odstepuja od waznych dla
nich regut i nie zmieniajg poglad6w. Czesto objawia sie to dogmatycznym podej$ciem
do zasad pedagogiki.

Ekstrawersja

Z zasady zawdd nauczyciela powinien by¢ bardziej atrakcyjny dla ekstrawertykéw.
Takie osoby mniej sie mecza praca z uczniem, gwarem szkoty, bywaja takze bardziej
lubiane przez wiekszos¢ ucznidw. Introwertyk czesciej chce poby¢ sam ze sobg, nie
odbierac telefonu i zapomnie¢ o calym $wiecie. Poczatek roku szkolnego dla nauczy-
ciela - introwertyka zawsze jest wiekszym wyzwaniem, poniewaz musi pozna¢ no-
wych uczniéw, zaprzyjaznic sie z nimi, szybko nawigza¢ kontakt - a z tym lepiej sobie
radza ekstrawertycy. OczywiScie nauczyciele introwertycy takze maja swoje plusy
- tatwiej im sie skupi¢ na zadaniach, nie dekoncentruje ich tak tfatwo otoczenie.
Neurotycznos$¢

Ta cecha zwigzana jest z szeroko rozumiang wrazliwoscia. Kazdy cztowiek nosi w so-
bie rézne emocje takie jak strach, rados¢, smutek, wsciektos$¢, wstyd itp. Neurotycz-
no$¢ oznacza zdolnos¢ do kontrolowania swoich uczué. Osoby, ktére stabo wypadaja
w testach na tym wymiarze osobowoSci, czes$ciej doswiadczaja strachu, obaw, mar-
twig sie o swdj los itp. Neurotyczny nauczyciel bardziej przejmuje sie niesubordy-
nacja ucznidw, zta oceng ze strony dyrektora szkoty itp. Naszymi wewnetrznymi
obawami mozemy sterowag, ale wymaga to treningu. Neurotyczno$¢ oznacza jedynie
predyspozycje do odczuwania pewnych emocji.

Zrédto: opracowanie Jan Fazlagic.
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Wspieranie kreatywnych wychowankow przez nauczy-
ciela: programy - strategie - porady

Jak zabija¢ (powoli) kreatywnos$¢ dziecka? To prowokacyjne pytanie wbrew
pozorom ma wiele sensu. Wedtug wielu badan kreatywnos$¢ dziecka mierzona
na przyktad liczbg pomystéw i rozwiagzan systematycznie spada miedzy 6.
a 17. rokiem zycia. Ken Robins, jeden z propagatoréw kreatywnego myslenia
na swojej stynnej prezentacji zamieszczonej na portalu Tedx argumentuje, zZe
,SzKkoly zabijaja kreatywnosc¢”. Oczywiscie to zabijanie kreatywno$ci nie moze
sie odbywac dzieki jakiemus$ spiskowi nauczycieli przeciwko uczniom. Raczej
jest to proces, na ktéry sktadajg sie drobne, niezauwazalne czesto zachowania,
postawy, gesty nauczyciela. Jesli dziecko napotyka na odpowiednig, ,zaporo-
w3q” ilo$¢ tego typu zachowan ze strony nauczyciela, proces destrukcji wrodzo-
nej kreatywno$ci zaczyna postepowac. Nie mozna oczywiscie wini¢ za spadek
kreatywnosci uczniéw z wiekiem wytgcznie nauczycieli. Winni moga by¢ row-
niez rodzice i rowie$nicy. Tym bardziej po stronie nauczyciela lezy podjecie
misji ratowania ,tego co sie da” u dzieci, ktére pochodza ze $srodowisk nie-
sprzyjajacych kreatywnosci. W tabeli ponizej przedstawiono liste cech kre-
atywnych dzieci wraz z komentarzem, jak te cechy moga by¢ $wiadomie lub
nie§wiadomie ostabiane przez nauczyciela. Tabela zawiera takze kolumne stu-
z3ca autoewaluacji lub ewaluacji nauczyciela przez dyrektora przedszkola.

Tabela 1. Jak (nie) zabija¢ kreatywnoSci u dzieci?

Cechy kreatywnego dziecka | Komentarz - jak nauczyciel moze szkodzi¢ roz-
wojowi danej cechy?

Zdolnos¢ do rozumowania Nauczyciel nie lubi dygresji u dzieci, chce, aby ,,uwazali”
abstrakcyjnego. i,,skupili sie na temacie”. Nauczyciel zadajac pytania, daje
dzieciom do zrozumienia, Ze jest tylko jedna poprawna
odpowiedz. Autorzy innych, niemieszczacych sie w sche-
macie sa przez nauczyciela ignorowani lub karani.

Podejmowanie inicjatyw. Nauczyciel preferuje dyscypline. Grupa ma by¢ taka,
jak on sobie sam wymyslit. Wizja nauczyciela moze
by¢ wsparta przez dzieci, ale wychowankowie nie
moga zmienia¢ wizji.

Oryginalno$¢ w pracy intelek- | Nauczyciel nie wie jak sie zachowa¢, gdy dziecko przed-
tualnej. stawia wyraznie odbiegajace od reszty dzieci rozwigza-
nie. Daje w ten sposo6b sygnat, ze inno$¢, oryginalno$¢
to problem, od ktérego nalezy uciec zamiast sie z nim
zmierzy¢. Nauczyciel moze w takich sytuacjach z braku
innej koncepcji kara¢ dzieci za , nietrzymanie sie tema-
tu”. W ten sposéb wychowankowie ucza sie, ze Swiat,
jaki znaja to $wiat juz istniejacy, a wszelka zmiana i two-
rzenie ,nowego $wiata” s niepozadane.
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Wykazywanie sie talentem
w jakiej$ dziedzinie (muzycz-
nej, plastycznej itp.)

Nauczyciele nie potrafiag wykorzysta¢ talentéw dzie-
ci. Zamiast poprosi¢ utalentowane muzycznie dziec-
ko o zagranie hymnu w czasie omawiania tematu
patriotyzmu, raczej zignoruje nieprzydatny talent.
Zadaniem nauczyciela powinno by¢ wynajdywa-
nie sposob6éw na to, jak talent dziecka wykorzystaé
w procesie nauczania - to powinno by¢ obowigzkiem
nauczyciela, a nie wychowanka.

Zdolno$¢ do myslenia dywer-
gencyjnego.

Myslenie dywergencyjne to inaczej zdolno$¢ do zmia-
ny kierunku myslenia. Zdolno$¢ do takiego myslenia
- zdaniem wielu psychologéw - nalezy do podsta-
wowych kompetencji kreatywnego umystu. Niestety
nauczyciele czesto nie potrafig odrézni¢ pragnienia
dziecka do zmiany kierunku mys$lenia i uznajg takie
dzieci za ,niepotrafigce sie skupic”, ,niezdyscyplino-
wane”. Rzecz w tym, Ze zmiana kierunku myslenia (dy-
wergencja) to nie to samo co brak dyscypliny mysle-
nia. Tylko kreatywny nauczyciel zrozumie te réznice.

Wytrwato$¢, determinacja,
nierezygnowanie z celu po
napotkaniu przeszkody lub
gdy pojawia sie okazja do
przerwania zadania.

Wytrwato$¢, niepoddawanie sie przeciwnosciom to jedna
z najbardziej typowych cech oséb kreatywnych. Cechuje
zarowno mtodziez, jak i dorostych innowatoréw. Jesli
nauczyciel nie ma pomystu na wspieranie kreatywnego
myslenia, a chce sie dobrze przystuzy¢ kreatywnosci, po-
winien sie skupi¢ na ksztatceniu tej cechy, tj. wytrwatosci.
Wytrwatos¢ to skarb, jaki cztowiek bedzie mogt wykorzy-
sta¢ we wszystkich obszarach swojego Zycia.

Latwo$¢ skupienia sie na da-
nym zagadnieniu.

Jedna z cech kreatywnych oséb jest dualna osobowos¢.
Kreatywnej osoby nie da sie zaszufladkowac¢, poniewaz
jest ,i taka i taka”. Najlepsi komicy estradowi tryskaja
humorem na scenie, a w zaciszu domowym szukaja
spokoju i s3 matoméwni. Kreatywne dzieci sa zarazem
Jroztrzepane”, a jednoczes$nie potrafig sie skoncentro-
wac na tym co uwielbiajg robi¢. Trzeba odkry¢ w dziec-
ku to, co daje mu najwieksza przyjemnos¢ intelektualng
i zaprowadzi¢ go do tej przestrzeni kreatywnosci.

Zroznicowanie emocjonalne,
czyli ,ztozona osobowos¢”.

Nauczyciel karci dziecko za to, Ze nie jest ,takie jak
zwykle”. Np. jesli nauczyciel przyzwyczait sie, Ze ma
do czynienia z introwertykiem, przejawy ekstrawer-
tyzmu sg uznawane za odchylenie od normy.

Poczucie wlasnej wartosci,
sktonno$¢ do dominaciji.

Dzieci o niskim poczuciu wilasnej wartosci raczej
beda rezygnowaty z wykonania zadania. Rolg nauczy-
ciela jest doprowadzenie do pozytywnego sprzeze-
nia zwrotnego. Metoda matych zwyciestw nalezy po-
kaza¢ dziecku, ze potrafi wykona¢ dane zadanie i po-
kona¢ swoje stabosci. W taki sposéb uruchamia sie
spirala: mate zwyciestwo -> podniesienie poczucia
wtlasnej warto$ci -> motywacja do pracy kreatywne;j.

Zrédto: opracowanie Jan Fazlagi¢ na podstawie wtasnych oéwiadczen w systemie edukacji

(1974 (ztobek) - obecnie).
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Podsumowanie

Jest mndstwo argumentéw przemawiajacych za tym, aby kazdy nauczyciel
i kazdy dyrektor placéowki oswiatowej stali sie adwokatami kreatywnosci.
Warto stawia¢ na edukacje dla kreatywnosci w kazdej polskiej placowce edu-
kacyjnej, na kazdym poziomie nauczania.

Na temat kreatywnos$ci w polskiej edukacji przedstawiony zostat praktycz-
ny kontekst catego problemu. Dzieki wynikom badan i argumentom kazdy na-
uczyciel i dyrektor jest w stanie promowac idee kreatywnosci wsrod rodzicéw,
grona pedagogicznego i przedstawicieli organéw prowadzacych. Juz nie tylko
intuicyjne przekonanie, Ze ,warto stawia¢ na kreatywnos$¢ w przedszkolu”, ale
takze wyniki badan z krajow Unii Europejskiej i wypowiedzi ekspertéw poma-
ga¢ beda wszystkim ambasadorom kreatywnosci. Bo na kreatywnos¢ w przed-
szkolu i w szkole po prostu warto stawia¢ - to sie optaci wszystkim - nawet,
jesli rezultaty poznamy za 10, czy 20 lat.

Przedstawione wskazowki majg charakter uniwersalny. Kazdy pedagog
moze je wykorzysta¢ bez wzgledu na wiek ucznia oraz przedmiot, jakiego
naucza. Nalezy pamietad, ze ksztattowanie kreatywnosci to jedna z najlepszych
inwestycji w systemie edukacji. Nie wolno sprowadza¢ kwestii kreatywno$ci
do nauczania przedmiotéw artystycznych. Wszyscy nauczyciele w szkole po-
winni zespotowo dziata¢ na rzecz ksztattowania kompetencji uczniow w tym
obszarze. Po pewnym przesyceniu kwestiami zdawalnosci testow (PISA) i ry-
walizacjg w rankingach szkét, nadchodzi czas na refleksje na temat tego, czego
powinna uczy¢ szkota. Nie ulega watpliwo$ci, ze nauczanie kreatywnosci po-
winno by¢ priorytetem w obecnych czasach. Jednocze$nie znajomo$¢ zagad-
nienia jest bardzo niewielka wsréd wielu nauczycieli. Zaprezentowane
w niniejszym cyklu pomysty, inspiracje i wskazoéwki z pewnosciag pomogag pol-
skim szkotom zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem

Dlaczego warto stawia¢ na kreatywnos¢ w polskiej edukacji? Przyklad:

,Cztery studentki pierwszego roku wprowadzity sie do wynajetego mieszkania.
0d wtascicielki mieszkania otrzymaty trzy komplety kluczy. Po kilka w kazdym
z pekow. Wtascicielka nie powiedziata im doktadnie ile i jakie klucze znajdujq sie
w kazdym peku. Do mieszkania przynalezy ogrdd, a takze skrzynka pocztowa.
Owe absolwentki polskiego systemu oswiaty przez niemal miesiqc zyty bez do-
stepu do ogrodu i skrzynki pocztowej. Czujqc narastajgcy dyskomfort, zaczety
wysyta¢ do wtascicielki mieszkania SMS-y z prosbq o dorobienie kluczy do ogro-
du i do skrzynki pocztowe;j.
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Gdy wtascicielka mieszkania odpisata, ze klucze powinny mie¢ do dyspozycji, stu-
dentki to sprawdzily i rzeczywiscie w przekazanych wczesniej kompletach zna-
lazty poszukiwane przez nie klucze. Studentki przez 3 tygodnie zyty w prze-
Swiadczeniu, Ze rozwiqzanie lezy poza ich zasiegiem mozliwosci, ze jest gdzies
daleko u kogos, kto kontroluje ich Swiat (wtascicielka mieszkania), nie przyszto
im do gtowy, Ze rozwigzanie jest w ich rekach. Nienauczone improwizacji i eks-
perymentowania, bowiem nauczyty sie w szkole, ze jest tylko jedno wtasciwe roz-
wigzanie - pomoc od wtascicielki. ,Zbedne” klucze, jakie codziennie miaty w re-
kach, nie wystarczyty, aby rozpoczq¢ poszukiwania zamka, do ktérego mogq
pasowac’.

Jednym z paradoksow kreatywnosci jest to, ze do powstania kreatywnych
pomystéw potrzebna jest dyscyplina, ciezka praca, ,napychanie gtowy wie-
dz3”. Loloyd Morgan (1930) powiedziat: ,Nasgcz swéj umyst wiedza tematycz-
ng, a potem czekaj”, lecz z drugiej strony - kreatywne pomysty przychodza
nam do gtowy w chwilach relaksu i rozluZnienia. Pablo Picasso podsumowat to
tak: ,Ja nie szukam, ja znajduje”. Osoby kreatywne potrafig zarzadza¢ swoim
umystem, a konkretnie stosowac techniki samokontroli, ktdre zmieniajg ich
stan umystu (Fazlagi¢, 2022).
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